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Bakgrund
I november 2002 hélls Agenda kulturarvs nationella seminarier i
Malmé, Nykdping respektive Sundsvall. Syftet med seminarierna
var att reflektera kring tidigare insatser, redovisa resultat och att
inspirera och stimulera det fortsatta arbetet.
Deltagarsammanséttningen var bred, med representanter fran
bl a ldnsmuseer, lénsstyrelser, Riksantikvariedmbetet (RAA),
kommuner (bade politiker och tjdnstemén), hembygdsféreningar-
och férbund, andra féreningar, kulturdepartementet, kulturutskottet
och LRF. Sammanlagt deltog cirka 290 personer p& seminarierna.
Seminariernas tva dagar varvade lédngre féreldsningar med
kortare inldgg, och miniseminarier med gruppdiskussioner. De
inbjudna féreldsarna gav olika infallsvinklar som &ven fungerade
som en utgangspunkt for efterféliande gruppdiskussioner. Har
presenteras ett urval av de féreldsningar, presentationer och
diskussioner som dagarna innehéll.

Foreldasarna

De tva samtalsledarna, Birgitta Johansen och Karin Lindvall,
inledde seminarierna med att presentera ett antal fragestallningar
som utgangspunkt for de fortsatta diskussionerna. Utgangs-
punkterna finns ocksa utforligt beskrivna i de tva texter som
Birgitta Johansen och Karin Lindvall har skrivit under rubrikerna
Historieanvéndning och politik samt Antikvariska dilemman i
tidigare nummer av denna inspirationsskrift.

Karin Lindvall, landsantikvarie i Sormland, framholl att det
mangkulturella och alltmer globaliserade samhallet staller krav pa
oss som medborgare och professionella. Dagen vastvarld praglas
av en syn pa tillvaron dar vi i hdgre grad skapar vara liv an inréttar
oss i nagot pa forhand givet. | denna situation maste vi, liksom
manga andra sektorer, fundera Over om vara arbetssatt passar
nuvarande samhalle och om det finns delar i det vi gér som vi bor
forandra. Som hjalp i en mer ideologiskt orienterad diskussion
kan det finnas anledning att stalla manniskorna och berattelserna
i centrum istallet for objekten och den fysiska miljon. Vad gor
kulturarv med oss? Hur anvands historia i samhallet, vari ligger
det politiska och vad ar samhallsansvar?

Birgittta Johansen, avdelningschef pa RAA, menade att Agenda
kulturarv handlar om att undersdka vart kulturarvs sektorn ar pa
vag och vad man ar pa vag ifran. Alla som arbetar med fragor
som ror kulturarv maste fundera dver vad det ar man vill ge andra
och pa vilket satt kulturarv kan anvandas for att beratta historier
som hittills har glomts bort eller som ar viktiga for ett samhalle att
minnas. Genom var profession kan vi t ex motverka att historien
exploateras av personer eller grupper som anvander sig av
historien med mer eller mindre odemokratiska avsikter.

Kulturarv ar ett satt att se och ett satt att minnas, det handlar
inte om att ta foremal, foreteelser eller traditioner ur cirkulation.
Pagaende processer maste fa verka i samhallet dar manniskor
lever sitt liv. Ska vi som arbetar med kulturarv skriva historia eller
forvalta styrmedel — eller bade och?

Professor Peter Aronsson fran tema Q i Linkoping hade fatt i upp-
drag att utifran, hittills inom Agenda kulturarv insamlat material, ge
en kommentar till projektets form och innehall. Peters samlade



kommentarer aterfinns i den artikel som presenteras tillsammans
med denna, under rubriken Att férnya kulturarvet.

Sverker Sérlin ar professor i miljdhistoria samt chef for forsknings-
institutet SISTER i Stockholm och medverkade vid samtliga
tre seminarier. Centralt i anférandet var diskussionen om
antikvariens ansvar nar vi startar det Sverker Soérlin kallar for
artikulationsprocessen, en process som far betydelse for varde-
skapande omtolkningar av kulturarv och historia. Vem ager land-
skapet? Vilka minnen far formuleras? Om andra aktorer ges
utrymme att havda sina minnen kommer vi att fa en typ av
minnenas geografi vilket kraver ett aktivt forhallningssatt fran de
professionellas sida.

Sorlin menar att det finns anledning att fundera kring de
granser som finns och som motverkar fruktbara samarbeten.
Minnets rumsliga utbredning féljer inte alltid lansgranser eller
ekonomiska sadana, vilket kan vara vart att fundera Over i de
system for bidrag och samarbeten som nu féreligger. Den vinner
striden om minnet som vinner striden om rummet. Vilken roll har
kulturarvssektorn att spela har?

Pentti Supponen, kommunstyrelsens ordférande i Hallefors i
Orebro lan, talade under rubriken "Kulturarv — inte bara masugnar.
Fran att ha varit en hart nedldggningsdrabbad kommun i
Bergslagen haller Haéllefors nu pa att forvandlas till ett
gastronomiskt centrum som i tillagg ocksa satsar pa ett Formens
hus. Efter stalindustrins nedlaggning sag kommunens bostads-
bolag att de tomma lagenheterna fran 50- och 60-talen inte
langre gav utrymme for det nya samhallets mer kreativa behov, i
en kommun vars arbetsmarknad helt hade forskjutits fran bas-
industri till upplevelse. Darfor paboérjades en bildningsprocess
inom konst och kulturomradet for att understka pa vilket satt
50- och 60-talsbebyggelsen skulle kunna utvecklas. Det resulterade
i en uppvardering av det "folkhemsarv" Hallefors delvis praglas av
och ett intresse for den tid bebyggelsen tillkommit i.

Lasse Eriksson tillhér sedan manga ar Sveriges absoluta komik-
erelit men medverkade pa seminarierna i en mer vidgad roll som
historiker, filosof och vardagsbetraktare. Lasse Eriksson tog sin
utgangspunkt i vad han kallar "alla dessa outgrundliga vardagar”
som ju sammantaget utgor vara egna, hégst personliga kulturarv.
Han blandade néara, tung, jordbunden komik med vilda
farggranna och vanvettiga tankeexperiment om myter, historia
och kulturarv. Statistik, politik och livets mening var nagra av de
amnen som stod i centrum for reflektionerna.

Lennart Edlund, chef for livsmiljoenheten pa Lansstyrelsen pa
Gotland delgav seminariedeltagarna nagra erfarenheter fran en
resa till Palestina under rubriken "Far jag lana ditt kulturarv?".
Syftet med resan var att traffa ett antal kollegor vid arkitektbyran
Riwag och kvalitetsbeddma den inventering de hade gjort av
bebyggelse och miljder inom sina landomraden pa Vastbanken
och i Gaza. Materialet skulle utgéra grunden for ett nationellt
bevarandeprogram. | uppgiften ingick ocksa en utvardering av
projektets framtida méjligheter och férutsattningarna fér en modern
skyddslagstiftning i Palestina.

Vid samtalen med Riwaq framkom ganska snart att bevarande-
arbetet dar hade en betydligt djupare innebérd an den som
en svensk kulturarvsarbetare var van vid. Tanken var att
kulturarv och bevarandeinsatser i verklig mening skulle bidra till
att stérka identiteten, sammanhallningen och tron pa framtiden.
Kulturarvsarbetet framstod som en bland flera livsnédvandiga
atgarder i ett samhalle och en tid dar vardagen praglas av vald
och vaxande hopploshet.

Ar ndden och utsattheten ocksa en del av kulturarven — och var
gar granserna for vart uppdrag? Vi ser och vi tom analyserar och
forklarar — men skall vi ocksa engagera oss i samhallets orattvisor
pa annat satt an tidigare? Kan vi fortsatta vart kulturarvsarbete
utan att politisera och ta stallning vare sig det galler det vardagliga
p& hemmaplan eller i de internationella konflikthardarna? Ar det
inte just genom att ta stallning och engagera oss som vi tydligare

@ visar kulturarvens betydelse och att vi behdvs?



Kortare inldgg
Vid varje seminarium presenterades nagra kortare inlagg dar
konkreta projekt av mer regional och lokal karaktar lyftes fram, bla
Sabina Dethorey, Eva Schmekel, Jan Asberg och Anders Wastfelt.

Sabina Dethorey har arbetat som projektansvarig for
Mollevangsgruppen, en ideell boendeférening i Malmé innerstad.
Med utgangspunkt fran sina personliga erfarenheter och ett
mangarigt engagemang i den ideella féreningen Mdllevangs-
gruppen beskrev hon med konkreta exempel likheter och
olikheter mellan kulturarvssektorn och den ideella sektorn.
Sabina Dethorey framholl att det ar viktigt att alla som arbetar
professionellt med platser ar uppmarksamma pa att varje plats
ar nagons individuella upplevelse av t ex hemkansla. Det ar
viktigt att bade professionella och, i det har fallet, boende
arbetar for att finna gemensamma utgangspunkter nar det galler
kulturmiljo och lokalt utvecklingsarbete. Informella kontakter,
lyhérdhet och gemensamma begreppsdefinitioner ar nagra
faktorer som kan underlatta samverkan professionella och ideella
krafter sinsemellan.

Eva Schmekel ar lantbrukare och politiker, men ocksa aktiv i
hembygdsféreningen som star bakom tva kulturarvsprojekt i
Sormland. Rosenforsparken i Skogstorp har fatt nytt liv och nytt
anvandningsomrade och det sovande fornminnet Botvidstappan
har blivit en ny sevardhet. Allt har kommit pa plats genom ett gott
samarbete mellan kommuner, hembygdsféreningen och mark-
agare. Det ideella och lokala engagemanget var en forutsattning
for att de bada projekten éverhuvudtaget skulle startas upp, men
betydelsen av andra institutioner var centrala for det forsatta
arbetet. Kommuner, museer och lansstyrelse kan med sin
kunskap ofta stotta det lokala engagemanget och se hur projekt
kan drivas vidare. Dar kan olika parter komplettera varandra. |
de tva presenterade projekten var engagemang och samarbete
har en nyckelfraga.

@ Jan Asberg ar arkivchef pa avdelningen for arkiv och kultur vid

Svenska Cellulosa Aktiebolaget (SCA). Pa seminariet i Sundsvall
presenterade han hur ett svenskt, multinationellt foretag ser pa
sitt kulturarv. Hur férvaltar man det arv som inte alltid ar sjalvvalt?
Ar det bara positivt, eller &r det kanske en belastning? Pa SCA
ser man tydligt att det &r bade och. En resurs nar det galler att
demonstrera foretagets livskraft, anpassningsférmaga och
ansvarstagande. Belastningen ser man i det kulturarv som har sitt
huvudsakliga varde som allmanna turistmal (byggnadsminnet
Galtstroms bruk i Sundsvall och Ljunga kapell i Bracke som bada
ags av SCA), dar man anser att foretaget och offentliga
myndigheter i stdrre utstrackning an hittills borde kunna dela pa
ansvaret for férvaltning och finansiering, exempelvis i stiftelse-
form eller liknande.

Anders Wastfelt ar dykaren, entreprendren och projektledaren
som nu driver Wastergarden kulturturism i byn Liden, vid
Indalsalven i Vasternorrland. Garden utgér idag navet i en
verksamhet som involverar bade turister och boende i bygden,
genom forelasningar, utflykter, visningar och kurser. Den interna,
dyra och krangliga beslutsordningen inom lansstyrelse, landsting
och kommun maste férandras, menar Anders Wastfelt. Men han
anser ocksa att alla borde skrota Jantelagen och utveckla sam-
arbetet bade sinsemellan och med andra. Om kommuner, for-
valtningar, lokala foreningar och industrier samlar sig till ett
gemensamt utvecklingsprojekt i syfte att samordna Indalens
resurser, skapa en identitet, kvalitetssakra tillgangarna och med
langsiktig malmedvetenhet sakra utvecklingen i orterna utmed
Indalen, kommer dalgangens kulturarv att starkas.

Miniseminarierna

Syftet med miniseminarierna var att ge utrymme for lanen att dela
med sig, sprida de erfarenheter som vissa lan har gjort till fler
samt att diskutera och problematisera kring dessa erfarenheter.
For miniseminarierna ansvarade olika |&n som redan i forvag fatt
till uppgift att presentera och fundera kring tre pa férhand givna



Den vinner striden om
minnet som vinner
striden om rummet.
Vilken roll har kultur-

arvssektorn att spela
har?



teman. Centrala fragestallningar var bl a: Hur kan vi anvanda erfaren- @ eftersom man inte vet till vem man ska vanda sig. | underséknin-

heterna i diskussionen om vilken roll sektorn skall ha eller kan ha
i samhallet och pa vilket satt kan var nya kunskap leda oss vidare?

Fran omvérldsanalys till handling

For temat "Fran omvarldsanalys till handling" ansvarade bl a
Varmlands, Vastmanlands och Vasterbottens Ian. Dessa lan har
genom olika typer av enkater valt att understka vad omvarlden har
for synpunkter pa dels de som arbetar med kulturarv, dels pa kultur-
arv generellt. Kommer resultaten att leda till forandrade arbets-
former eller bekraftade det nagot som redan var kant? Pa vilket
satt skulle erfarenheterna kunna anvandas i det fortsatta arbetet?

| Vdrmland valde man att genomfdra tre fokusgrupper i syfte att
fa svar pa vilken uppfattning och installning boende i Varmland
har till kulturarvsfragor.

Spontant ansag sig fokusgrupperna ha en smal uppfattning av
vad kulturarv och kulturmiljé &ar och trodde sig inte kunna nagot
om amnet, men med hjélp av varandra kom de andock fram till att
de hade en hel del kunskap. De flesta associerade till gamla byg-
gnader och fysiska platser néar de hérde ordet kulturarv, men
tankte aven pa historia, berattelser och traditioner. Man menade
ocksa att det moderna kulturarvet ses som intressant medan
relativt fa lyfte upp aldre lamningar, sasom arkeologiska.

Boendemiljon ar central och samtliga respondenter ansag att
det ar viktigt att miljon ar estetiskt tilltalande. Man tyckte ocksa
att det mangkulturella i samhallet ar viktigt att framhalla for att
komplettera och nyansera den traditionella bilden av Varmland.

Samtliga personer i fokusgrupperna anser att det ar viktigt att
lyfta fram det lokala och kommunicera kulturarv och kulturmiljéer
via vardagliga handelser for att géra det mer tillgangligt for alla.
For att h6ja medvetenheten om kulturarv anser man ocksa att det ar
angelaget att anvanda sig av ratt pedagogik for att férmedla kun-
skaperna. Att kommunicera genom barnen tyckte de var en sjalvklar
vag att ga for att langsiktigt géra manniskor medvetna om omradet.
Daremot tycker man att det ar svart att paverka sin omgivning

gen gjorde man ocksa en jamforelse med den nationella opin-
ions-undersdkning som Riksantikvarieambetet tidigare har
genomfort och likheterna var patagliga. | den nationella studien
svarade atta procent att de ar intresserade av att vara med och
paverka utvecklingen av sin narmilj6é i mycket stor utstréackning.
Deltag-arna i fokusgrupperna upplevde att det var kréavande att
vara med och paverka planerade férandringar i narmiljén, men
gor det i hogre utstrackning om det ar nagot som direkt paverkar
dem. Det framkom i fokusgrupperna att man ska beréras for att
vila paverka sin narmiljo. Foér mer information om
Varmlandsfokusgrupps-arbete mejla
pernilla.schedin@wermlandsmuseum.se.

Véstmanlands ldéns museum och Lénsstyrelsen i Vdstmanland
presenterade sin undersokning som gjorts bland elever i arskurs
nio, kallat Ungdomar k-mérker. Genom projektet har man dels
velat fa in ungdomarnas generella syn pa kulturarv och kultur-
miljder, dels vacka fragor och Oka medvetenheten omkring
specifika kulturmiljder. Projektet har varit ett samarbete mellan
saval kulturmiljovardare som pedagoger och dar den interna
diskussionen har varit av central betydelse for projektets utveckling.
Forarbetet har varit nédvandigt for att skala bort mycket av det fack-
sprak som kulturmiljovarden ofta omger sig med.

En enkat med fragor angéende bevarande och ansvar delades
ut till eleverna i de klasser man vid senare tillfélle besokte.
Uppgiften var helt enkelt att fylla i blanketten utan sarskilda
forkunskaper. Nagra dagar senare besokte en kulturmiljovardare
och en pedagog fran lansmuseet klassen och diskuterade
innehallet, fortydligade begreppen och uppmuntrade till dialog om
det som enkaten tog upp. Ambitionen var att agera prestigelost
och acceptera ungdomarnas asikter pa lika villkor som de egna.
Hela tiden framhdlls att det inte fanns nagot ratt eller fel. Efter
cirka 40 minuter i klassrummet gick man sedan ut till en narlig-
gande "kulturmilj6" och fortsatte diskussionen pa plats. Eleverna
fick sedan fylla i samma enkat ytterligare en gang och dessutom



motivera sin egen k- markning. Svaren visade sig efter besoket
vara mycket mer uttdbmmande och bestdmda. Tydligt var att
manga, precis som i Varmland, framhdll de lokala och de kanslo-
massigt narstaende platserna som varda att k-marka, tex knutte-
kiosken pa torget dar man fick forsta kyssen eller bron mellan
Bulten och sporthallen...

Utdver projektrapporten har museet och lansstyrelsen ocksa
tankt gora en skrift med flera av k-méarkningarna. Eventuellt skulle
man aven genom svaren i enkaten hitta omraden dar lansmuseet
skulle kunna gora en insats i att férmedla kontakter med hem-
bygdsféreningar pa platsen. Ett antal elever har kryssat i att de
skulle kunna tanka sig att deltaga i just hembygdsféreningar. Man
har ocksa sett att de fragestallningar och resultat som fram-
kommit i dialogen med ungdomarna ocksa foranleder en intern
diskussion om yrkesrollen och dess funktion. Hur stéller vi oss till
de forslag pa k-markningar som ungdomarna féreslar? Ar
vi villiga att ta dem pa allvar? Hur och vad kommunicerar vi
egentligen nar vi arbetar med malgrupper som vi normalt inte har
for vana att samtala med? Skulle vi behéva féréandra vart sprak-
bruk? FOr mer information om arbetet i Vastmanland mejla
helen.sjokvist@ltvastmanlandsmuseum.se.

| Vasterbotten har arbetet med omvarldsanalys riktats mot poli-
tiker och foretagare i lanet, samt till lansmedborgarna genom
enkatundersodkningar och intervjuer.

Enkatarbetet som var riktat mot lanets kommunpolitiker hade
som syfte att ta reda pa vad de hade for uppfattning om kultur-
miljéer och hur kulturarvssektorn arbetar med dessa miljéer. Man
forsokte ocksa ta reda pa vad naringslivet tyckte om detsamma.
Svarsdeltagandet var férhallandevis lagt, vilket skulle kunna ses
som en signal till den regionala kulturmiljovarden att kultur-
miljdfragorna har lag prioritet bland I&anets kommunpolitiker och
foretagare. Trots detta gav enkatsvaren manga positiva aspekter att
ta till sig. Hit hor bl a det goda betyg som bade lansstyrelse
och museer far, en uttalad vilja till utdkat samarbete samt ett

representanternas samarbetsvilja gentemot hembygdsféreningarna.
Nagra politiker intervjuades ocksa personligen och de menade att
kulturmiljofragorna ar viktiga for kommunen. Kulturmiljder och
kulturarv ger kommunmedborgarna — inte minst barnen — en grund
att st pa, en identitet. Men pa grund av bristande resurser ar det
svart att i dnskvard omfattning arbeta med kulturmiljéfragor pa
kommunal niva. Av det skéalet &r det bl a viktigt att ha ett val
fungerande samarbete med den regionala kulturmiljévarden. En
mojlig vag ar att ordna seminarier och kurser, dar bade politiker och
tjiansteman deltar, i syfte att dels hdja kompetensen i kommunerna,
dels uppratta ett slags natverk med kommunala "kulturombud".
Personalen pa lansstyrelsen och museerna anses som
kompetenta och latta att samarbeta med. Det tycks som om att
man atnjuter stort fortroende bland dem man redan samarbetar
med. Men hur ar det med dem man inte samarbetar med? Hur
kan kontakterna forbattras med de kommuner som man inte har
etablerat regelbundna kontakter med? Och ska vi ndja oss med
att konstatera att néaringslivet och kulturmiljévarden inte har sa
manga gemensamma namnare?

Sammanfattningsvis tycks svarigheterna tycks ligga i att omvandla
resultaten fran enkatundersdkningarna till konkreta atgarder.
Generellt visar professionellt genomférda enkatundersokningar
att de kan fungera som riktgivare for det fortsatta arbetet.
Intressanta skillnader mellan vad de professionella och allman-
heten tycker i olika fragestallningar kan manga ganger utgéra en
bra utgangspunkt for en vidgad dialog bade med allménheten och
inom de egna leden. Ofta ar intresset for vara fragor stort och vi
kan fungera som vagvisare in i ett mer medvetet individuellt
"tank". Storst genomslag tycks detta fa i det personliga métet.
Bade i den nationella opinionsundersokningen, i Varmland och
Vastmanland framgick det att manniskor ar intresserade av sin
narmiljo, men finner det svart att engagera sig eftersom man inte
vet vart man ska vanda sig.

engagemang i kulturmiljofragor. Sarskilt vart att notera ar kommun- @



Hur skapar vi en ideologisk diskussion?

Manga Ian har uttryckt svarigheter med att fa igang en ideologisk
diskussion kring vart uppdrag, var verksamhet och vara
varderingar. Nagra lan har emellertid satsat pa just detta genom
seminarieserier och méten. Hur kan man starta diskussionen och
fa sa manga som mdjligt engagerade i ett ideologiskt tanke-
arbete? Hur involveras nya grupper (t ex allmanhet, ideella
organisationer mfl) i en ideologisk diskussion?

Manga verksamma inom kulturarvssektorn kan nog enas om
att vara verksamheter i grunden ar komplexa och att olika institu-
tioner har varierande forutsattningar att uppfylla respektive mal
och uppdrag. Det kan anses som sjalvklart, men det gor det
ocksa svart att hitta ett entydigt svar pa hur man ska ga tillivaga
for skapa ett klimat for ideologisk diskussion. Ett exempel
ar diskussionen om antikvariens roll. Vissa féresprakar att antik-
varien maste vaga sta upp for sina kunskaper, medan andra
pekar pa nédvandigheten att lyssna av omvarldens synpunkter
och instéllning for att fa gehdr for fragorna. Men menings-
skiljaktigheterna kanske baseras pa uppfattningen att man maste
valja det ena eller det andra. | sjalva verket kan flera uppgifter
rymmas i vara olika roller.

Sjalva ordet kulturarvsideologi, vad star det egentligen for?
Handlar det kanske snarare om att stddja olika typer av
diskussioner, istallet for att tala om en ideologi. | Uppsala, dar
lansstyrelsen och lansmuseet har haft gemensamma diskussions-
seminarier for att diskutera just ideologiska fragor och
varderingar, upplevde man att diskussionen kom igang lattare nar
man stallde en rad fragor sdsom tex: Vad ar kulturarvet for mina
barn? Vad ar kulturarvet fér nya svenskar? Finns det en trend att
yngre generationer har samre forankring i kulturarvet i sin narmiljé
an aldre generationer? Vad ar i sa fall de yngre generationernas
kulturarv? Vad &r kulturarv fér yngre manniskor i storstader? Ar vi
forberedda pa att hantera sadana nya fragestallningar?

@ | S6rmland har lansmuseet arbetat mycket med att fa till stand

en ideologisk diskussion inom lanets kulturarvsinstitutioner. Pa
museet och lansstyrelsen har samtliga anstéllda bjudits in att
definiera skalen till varfér var och en arbetade dar man gjorde.
Man férde sedan diskussioner i grupp kring hur t ex historia
anvands i samhallet idag och vilka olika uppdrag museerna och
lansstyrelsen har att arbeta med.

Men hur far man egentligen igang den ideologiska diskussio-
nen? Foljande rad gavs vid miniseminarierna:

» Hall aterkommande seminarier om uppdraget kopplat till
den konkreta, egna verkligheten pa arbetsplatsen.

* Involvera politikerna medvetet, saval lokalt som pa riksniva
genom att bygga vida natverk som nar utanfér bade den
vedertagna kultursfaren och de ofta redan involverade
kulturpolitikerna.

« Bilda allianser med olika parter och vaga na utanfér den
ordinarie verksamheten nar en ideologisk diskussion ska
foras for att ge utrymme for andras perspektiv an de egna.

» Arbeta for att hitta en niva i diskussionen som kanns
gemensam fOr personalen, tex en utvarderingsprocess som
form for diskussionen.

» Tydliggor syftet med ett fordjupat samtal med hjalp av
konkreta motiveringar. Om syftet ar att starka medborgar-
begreppet och 6ka medborgarnas ansvar i samhallet sa
maste t ex granserna diskuteras for var det gemensamma
ansvarstagandet gar.

| flera av miniseminarierna uttrycks svarigheter att, pA hemma-
plan, komma igang med en mer ideologisk diskussion. Anda
ar detta vad manga anser saknas i det dagliga arbetet; ett
kontinuerligt reflekterande samtal om mer djuplodande fragestall-
ningar gallande uppdrag, roller, verksamhet mm. Tidsbristen
anges ofta som ett skal, och sjalvfallet ar det inte en helt oviktig
faktor. Av den anledningen kan det vara lampligt att skapa
utrymme och ge ett tydligt mandat for att diskutera fragorna pa



arbetstid. Ett stéd kan ocksa vara att, som i Uppsalas fall, bjuda
in personer som ger ett mer eller mindre provocerande bidrag for
att pa sa satt fa igang diskussionen.

Kommunernas roll i kulturarvsarbetet — énskemal och vilja?
Flera 1an har fokuserat sitt Agenda kulturarvsarbete kring diskus-
sionen om hur kommunerna kan gdras mer delaktiga i arbetet
med kulturmiljo och kulturarv. Under denna seminarierubrik
presenterade darfor ett antal 1an hur man har gatt tillvaga i arbetet
med att nd kommunerna. Vilket gensvar har man fatt? Vilka 6énske-
mal har kommunerna? Vad kravs for att utveckla samarbetet?
Vilka konsekvenser far ett storre kommunalt ansvar for var sektor?
| samtliga diskussioner lyfts kommunerna fram som allt mer
viktiga aktorer bade i det vidare kulturarvsarbetet som i kultur-
miljdarbetet. Kommunal delaktighet efterlyses, men med det
foljer ocksa en rad fragestaliningar som berér fragan om en i
kommunerna utdkad antikvarisk kompetens. Flera fran den
kommunala sidan menade att det ar battre om kommunerna
kdper kompetensen fran lansmuseerna vilka boér kunna férmedla
olika specialister beroende pa arendets art. Granserna maste
provas for vilken typ av myndighetsutévning kommunerna kan
komma att fa och vilka styrmedel som i takt med det bor utvecklas.
Ingen kommun ar den andra lik vilket centrala myndigheter maste
lara sig varfor en forbattrad kommunikationen mellan lans-
museum/lansstyrelse och kommun bor prioriteras.

| Stockholms ldn har man genomfért en enkatundersokning i
lanets kommuner i syfte att ta reda pa hur det kulturvardande
arbetet i kommunerna uppfattades. Cirka 72 procent av de tillfragade
kommunerna svarade pa enkaten. Den visade bl a att kommunerna
efterfragar kompetens, underlag, information och lagstiftning.
Det som ofta anges som avgérande for hur fragor som ror kultur-
miljd och kulturarv behandlas i kommunen ar den bristande
kompetensen i den egna organisationen. Manga uttrycker vikten
av att ha en egen kommunantikvarie eller att den antikvariska

mojligt, dels for att kunna komma in i arbetet pa ett tidigt stadium,
dels for att aktivt féra en dialog med politikerna.

Flera kommuner uttryckte énskemal om att fa ta del av mer
lattillgangligt och sammanfattande faktaunderlag baserade pa de
inventeringar och undersékningar som redan finns fér kom-
munen. For att bli verkligt anvédndbara maste faktaunderlagen
kunna 6versatta de allmanna kulturhistoriska vardena till konkreta
karaktarsdrag och géra dessa begripliga for berorda parter i t ex
planeringsprocesser.

Flera kommuner efterlyser mer information fran kulturarvs-
organisationerna. Man ser garna mer av riktad information till
skolor och allmanhet for att battre kunna férankra kulturvardens
mal, men ocksa for att involvera allmanheten i direkt mening. Pa
tjidnstemannaniva vill man aven garna ha informationsmaterial
som ar direkt riktad till de politiker som fattar de yttersta besluten
vad galler kulturmiljé och kulturarv.

Manga uttrycker en krittk som géller plan- och bygglagens
svaghet vid exempelvis 6verprovning, bygglovsplikt utanfor
detaljplanelagt omrade, otydligt skydd av riksintresseomrade etc
och staller krav pa en hardare och tydligare lagstiftning. Man ser att
lagstiftningen blir extra viktig i situationer nar resurserna tryter och
antikvarisk kompetens saknas. Nar den kulturvardande argumen-
tationen inte biter framstar lagstiftningen som den sista utvagen.

| diskussionerna som berérde kommunernas roller sa aterkom
flera grupper till just ovanstadende punkter och behovet av att mer
malinriktat diskutera fragor som rér ansvarsférdelning, utbildning
av politiker, lagstiftning och stédfunktioner. Inte minst efterlyses
en Okad forstaelsen for det regelverk som styr kommunerna.

En mer kommunikativ dialog, att lyssna in samt verka for ett
strategiskt tankande bade pa politiker- och tjanstemannaniva ser
samtliga grupper som centralt i det framtida utvecklingsarbetet.
Pa de nationella seminarierna deltog representanter fran
kommunal verksamhet, men tydligt ar att denna diskussion i annu
hogre grad maste foras tillsammans med de parter som det beror

kompetensen ar placerad sa nara politiker och planerare som @ — kommunerna. Stockholms undersokning kan utgdra en



betydelsefull utgangspunkt for ett fortsatt samtal praglad av @ Vilka roller kan dessa aktérer ha i det framtida kulturarvsar-

Omsesidig respekt for de skiftande forutsattningar som de olika
aktérerna har inom den kulturvardande faltet.

Gruppdiskussioner

Gruppdiskussionerna var vid varje seminarietillfélle fordelade pa
fyra pass varav det sista hade karaktaren av ett "uppsamlings-
heat". Varje grupp hade en pa férhand utsedd ordférande som
lotsade gruppen genom de olika fragestallningarna. Alla grupper
diskuterade samma fragor.

Vilka olika aktérer kan komma att verka inom det framtida kultur-
vardande féltet?

Férenklat skulle man kunna séga att alla som ar intresserade av
att ta del av arbetet som rér kulturarv och kulturmiljé utgér en
potentiell aktér inom omradet. Om man tittar pa huvudtendenser
i de inkomna svaren sa kan man emellertid lista politiker,
kommuner, hembygdsféreningar, byalag, skolan (barn- och ung-
domsféreningar), media (t ex Antikrundan, Sommartorpet),
fastighetsagare, allmanheten, kulturvardande debattérer och
berattare, kulturturism, naringslivet, befintliga institutioner, natur-
och miljoskyddsforeningar och invandrargrupper. Alla dessa
kategorier aterkommer i flertalet diskussioner och kan ses som
grupper som pa ett eller annat satt skulle kunna fa ett storre, eget
eller avgérande professionellt ansvar i framtiden.

Patagligt ar att de allra flesta av de listade aktorer utgdr grupper
som redan idag syns i varierande grad inom kulturarvsfaltet. |
forlangningen blir det darfor intressant att diskutera i vilken grad
och pa vilket satt grupperna skulle kunna integreras mer i kultur-
arvsarbetet om det &r var reella énskan? Vart att notera ar att
endast en av sammanlagt arton grupper namner att kyrkan ar en
aktor att rakna med i det framtida arbetet. EU omnamns lika sal-
lan och internationella organ i Ovrigt tas dverhuvudtaget inte upp
som framtida aktorer. Vilka ar det som saknas?

betet?

De allra flesta grupperna har svarat att rollerna inom sektorn
maste klaras ut innan man kan definiera vilka eventuella roller
andra aktorer kan komma att fa i ett framtida kulturarvsarbetet.
Ett experiment skulle annars vara att vanda pa tankemonstret —
att se hur andra aktoérer kan komma att verka i framtiden for att
sedan definiera rollerna inom sektorn. Vad betyder egentligen
portalparagrafen i Kulturminneslagen for hur vi kan komma att
organisera oss i framtiden? Om nu ansvaret ska delas av alla?

De flesta seminariedeltagarna vill fa till stand en mer 6ppen
attityd inom kulturarvssektorn for att diskutera just roll- och
ansvarsfordelning. Man vill generellt forhalla sig flexibelt till
samarbete med allmanheten i form av tex ideella féreningar.

Decentralisering av beslut i kulturarvsfragor foreslas och
kommunerna forvantas kunna ta ett stdrre ansvar sa lange
professionaliteten tryggas. Pa vilket satt kan vi i sa fall stétta
kommunerna i att utveckla arbetet? De forslag som lyfts fram
ar att lansstyrelser och lansmuseer i framtiden arbetar mer
radgivande, informerande, reflekterade samt expertorienterad roll
medan kommunerna i hoégre grad bildar natverk och skapar
kontakter.

Kurser, informations- och erfarenhetsutbyte ar betydelsefullt
enligt de allra flesta. Att utbilda larare som kan fora vidare sin kun-
skap och exempelvis bjuda in fastighetsforvaltare och byggbolag
till samtal om restaureringspraktiska fragor skulle 6ka intresset och
forstaelsen. Ett par grupper har diskuterat att man bér uppmuntra
entreprendrer att i hdgre grad bruka kulturmiljder och samverkan
med naringsliv boér ses som en sjélvklar del av vart arbete.

Av gruppsvaren att déma sa tycks det vara svart att diskutera
andra roller i det framtida kulturarvsarbetet sa lange vi inte har
tydliggjort vara egna. Fragan ar dock om vi ar beredda att inom
vissa omraden faktiskt ta ett par steg tillbaka till f{érman fér en
annan institution, kommun eller organisation? Kanske ar det sa
att vi borde vaga uttrycka mer radikala asikter som i grunden
ifrdgasatter den nuvarande uppdelningen pa lokal, regional och



Om Kkulturarv dr ett satt att se
— vilka perspektiv kan dd fa
utrymme? Och om kulturarv
ar ett satt att minnas — vilka
historier ska da berdttas?
Vagar vi sta for ett budskap
som Inte ar "gott” - och vem
avgor 1 sd fall det?




nationell niva for att underltta andra aktérers utrymme? Ar det s& @ Det ses som viktigt att undvika dubbelarbete, tex att lansstyrelse

att diskussionen om roll och ansvar standigt aterkommer for att
den ar oupphorligt aktuell eller for att fragan aldrig har blivit 10st?

Vilken roll kan de professionellt verksamma ha i framtiden, och
vilka roller kan komma att bli mindre viktiga?

Oppenhet och vidsynthet &r ledord dven i svaren pa denna fraga.
Kulturarvssektorn maste vaga slappa sitt revirtdinkande och
samverka med aktorer utanfér sektorn ar en paroll som standigt
lyfts fram. Manga grupper uttrycker att de professionella inom kultur-
arvsomradet i framtiden bor ta en mer aktiv plats i samhalls-
debatten, ha en radgivande, (ut)bildande och stddjande roll, sla vakt
om de svaga med beaktande av genus/etnicitet/klass/generation
samt fungera som samordnare och natverksbyggare.

Vid samtliga seminarier lyftes den férandrade yrkesrollen i termer
av en forskjutning fran "polis till vagvisare", som en grupp uttryckte
det. Om detta ar manga eniga, men diskussionen om vilka
konsekvenser det far for vart arbete ar det farre som formulerar.
Flera grupper tar upp fragan om expertrollen och dess formodade
forandrade karaktar, att tex fungera som just vagvisare till olika
kunskapskallor. | linje med detta efterlyser ocksa flera grupper en
mer professionaliserad utbildningsvag dar antikvarier ges en
mojlighet att utvecklas till i att bli radgivare och utbildare inom
sina respektive falt, som ett komplement till den mer expert-
orienterade rollen. Som grupp bér de professionella agera
bollplank, vara en kanaliserande sektor och en kunskapsbank.
Ingen grupp har tagit upp myndighetsrollen, vilket &r anmarknings-
véart. Ar den sé sjalvklar att den inte behdver diskuteras, behdvs
den inte langre eller ska den flyttas till den kommunala nivan?

Hur kan samverkan ske?

Det 6vergripande svaret pa ovanstaende fraga tycks vara natverks-
byggande. Vikten av ett samverkansarbete mellan institutioner
som lansstyrelser, museer, universitet och hogskolor m fl fram-
halls hela tiden. | denna samverkan efterfragas en dmsesidig
respekt for respektive aktdrs kunskapsomrade.

och lansmuseum utfor liknande rutinundersdkningar inom arkeologi
och kulturmiljvard. Manga hanvisar till tillfallen da bade lans-
museet och lansstyrelsen handlagger samma arende parallellt
utan att veta om att den andre goér det.

Generellt redovisar grupperna tamligen traditionella svar pa
hur samverkan och natverksbyggande kan ske. Kanske kan det
bero pa att man ofta inte ser det egna natverksbyggandet som
just sadant utan mer som en del av de vardagliga arbets-
uppgifterna, eller att det faktiskt tar tid. Som inspiration till andra
former av natverksbyggande kan det darfor vara vardefullt att se
hur andra sektorer har arbetat med samverkan.

Hur kan arbetet med den ideologiska diskussionen bedrivas runt
om i landet?
| ett forsta steg maste vi visa pa de olika ideologiska fragestall-
ningar som ar intressanta for kulturarvsfaltet att lyfta upp till diskus-
sion, vilket Peter Aronsson poangterar i sin text (se sid 68). Darefter
kan vi formedla dessa till en bredare allmanhet och riktade grupper
sasom media, politiker m fl. Genom att stélla de intressanta fragorna
och utga fran konkreta exempel har vi méjlighet att fanga in de ide-
ologiska diskussioner som vacker engagemang och vilja och som
kan ge ett mer teoretiskt kulturarvsbegrepp en praktisk férankring.
| detta avseende menar nagra grupper att det ar viktigt att inte
rygga for att ta upp @ven det som upplevs som svart. Om kulturarv
ar ett satt att se — vilka perspektiv kan da fa utrymme? Och om kultur-
arv ar ett satt att minnas — vilka historier ska da berattas? Vagar vi
sta for ett budskap som inte ar "gott'— och vem avgor i séa fall det?
Det ar ocksa enligt flertalet svar viktigt att man tar kritiken mot
sektorn fran évriga samhallet pa allvar och det finns en lyhdrdhet
infér andra pagaende diskussioner i samhallet. Flera vill ta reda
pa vad kulturarv betyder for allmanheten och varfor det ar en
samhallsuppgift. Manga ser ocksa betydelsen av att skapa bra
kanaler och forutsattningar for ideella organisationer att medverka
i det professionella arbetet och fa stdd dar det behdvs. Det gar
inte att skapa engagemang, men ddérrarna skall vara 6ppna.



Hur gér vi s& manga som mdjligt delaktiga?
Som namnts tidigare anser de allra flesta att det ar viktigt att delta
i aktuell samhallsdebatt, att vara konkret uppsékande i sin verk-
samhet och att vara padrivare. Att delta i samhallsplanering pa ett
tidigt stadium och slappa in fler volontarer ar ocksa ett vanligt svar.
Man maste starka marknadsféringstankandet for att fa upp-
marksamhet och finna nya kanaler till det latenta intresse som
finns pa grasrotsniva, tex via TV. Men for att kunna starka ett
marknadsféringstankande maste man definiera malgrupperna
— att ha "alla" som malgrupp ar otydligt och svarbearbetat.
Genom att avgransa vara olika respektive malgrupper ar det
lattare att valja ett budskap som ska kommuniceras samt med
vilken kanal. Varje malgrupp eller intressent bor sedan markeras
med en prioriteringsgrad som anger malsattningen for samarbetet.
En grupp anger att professionella inom kulturarvsomradet
maste ta ett 6kat ansvar genom att vaga moéta och utsatta sig for
mer besvarande situationer, tex nar det galler att férklara varfor
en by inte ar av riksintresse ur kulturmiljdsynpunkt. En annan
grupp foreslar det bor finnas ambassadoérer for kulturarvsarbetet,
personer som kan fungera som lobbyister till foretag, hyresgast-
foreningar, idrottsforeningar. Endast tva grupper namner de "nya"
svenskarna som aktorer att involvera i en diskussion om kultur-
arv, trots att denna heterogena grupp kan bidra med manga nya
tankegangar och andra perspektiv. Vad beror det pa?

Hur kan programférklaringen anvéndas och vad kan den innehél-
la for att bli riktigt bra?

Vid samtliga seminarier togs fragan upp om meningen med att
endast ha en gemensam programforklaring. Efter gruppdiskus-
sionerna i grupperna ansag manga att det finns ett behov av att
programforklaringen skall fungera pa flera plan, dels som ett
internt verktyg for verksamma inom kulturarvssektorn, dels som
ett slagkraftigt dokument som vander sig till politiker och andra
beslutsfattare och slutligen aven ett material som vacker intresse
hos allmanheten. Det senare skulle ocksa kunna utgbras av en
storre kampanj, sadsom tex ett kulturarvsar.

En intern programforklaring avsedd for kulturarvssektorn bor vara
mojlig att fordndra i takt med att diskussionerna forandras.
Genom Agenda kulturarv har en process startat som kommer
leva efter det att projektet formellt ar avslutat vilket bér synlig-
goras i programférklaringen. Programférklaringen bor stimulera
till att fortsatta stalla frdgor och behalla den reflekterande
processen. Ett av Agenda kulturarvs mal ar just att finna former
for fortldpande utveckling av varderingsmetoder och arbetssatt.
Vidare bor roll- och ansvarsfragan behandlas. Programforklaringen
ska ocksa presentera en operativ malbeskrivning med en
konkret handlingsplan som tydliggér hur malen ska uppnas.

En programforklaring riktad mot politiker foreslas ha formen
som en handbok, som en hjalp for redan initierade "kultur-
arvspolitiker" att anvanda sig av i diskussionen med tex andra
politiker utanfér kulturomradet. Dokumentet ska presentera en
tydlig bild av vilka de olika aktérerna ar inom kulturarvsfaltet, en
begreppsbeskrivning samt ett antal varderingar som det rader
samstammighet kring. Den ska vara lattillganglig, slagkraftig och
ge motiv for fragorna och dess betydelse.

En mer publik programférklaring bor inbjuda till egen personlig
reflektion om kulturarv och historia och dar berattelser anvands
som utgangspunkt. En grupp foreslog att, liksom Svenska kyrkan,
distribuera "En liten bok om tro" till hela Sveriges befolkning men
sjalvfallet da om kulturarv.

Gemensamt for samtliga tre ovan skisserade malgrupps-
anpassade programforklaringar, ar att dokumentet/dokumenten
bdr ha en positiv ton och ett enkelt sprak. Begreppen kulturarv
och kulturmiljo bor definieras sa att det tydligt framgar vad vi
menar nar vi anvander oss av orden.



Fran seminariernas slutdiskussionerna

Slutdiskussionerna vid de nationella seminarierna rymde i manga
delar aven det som diskuterades i grupperna och som redovisats
ovan. Nagra fragestaliningar som lyftes sarskilt vid just slut-
diskussionerna var ocksa:

Helhetsperspektiv. Trots ett uppenbart narmande de olika kultur-
arvsinstitutionerna emellan sa uttrycker flera att vi fortfarande
saknar en helhetssyn i arbetet med kulturarvsfragor, att vi gemen-
samt ansvarar for att flera perspektiv far komma till uttryck, tex i
samarbete med naturvarden. Har finns stor erfarenhet att hamta
fran exempelvis Agenda 21 arbetet.

Universitet och hégskolor. Patagligt franvarande i diskussion-
erna ar ocksa samverkan med universiteten och hdgskolorna och
det uttrycks ett behov av att bredda kontaktytorna. Aven om
manga efterlyser en utdkad samverkan med dessa parter tycks
formerna for att motas vara begransade. Det privata naringslivet
ar ytterligare en grupp som man i hogre grad vill bjuda in till
diskussion och hitta samverkansformer med.

Stéllningstagande och profilering. Att vaga ta stallning, att satta
ner fotterna, att profilera oss ar kommentarer som uttrycks vid
varje seminarium och som ocksa var uppe till diskussion pa
Agenda kulturarvs upptaktsseminarium i april 2001. Medveten-
heten om att detta tycks vara given, men det ar svarare att
konkret komma fram till hur det kan se ut i praktiken. | hog grad
handlar det om att borja formulera verktygen for hur vi nar malet
och vilket budskap som skall framféras i olika sammanhang. De
flesta verksamma inom kulturarvsomradet ser ju kunskapen om
historien som en sjalvklar potential och mdjlighet, nu ar det dags
att formulera argumenten for andra.

Grénséverskridande méten. Den i samhallet rdadande demokrati-
seringsprocessen gor att vi kommer att behdva slappa pa sektors-
synen och bjuda in till samtal pa ett mer 6dmjukt satt an tidigare.
"Vi-och-dem-perspektivet" upplevs som forlegat. Flera ser istallet
hur vara olika kompetenser kan komplettera och berika varandra
vilket bor genomsyra vara olika arbetsprocesser pa ett tydligare
satt. Behovet av att traffas Over vara olika kompetensomraden

@ tycks vara oerhort stort och dar ar det enkelt att forega med gott

exempel genom att sjalv bjuda in andra till diskussion.

Mandat fér fragorna. Det ar ocksa viktigt att det pagaende och
nydanande tankesatt som det ges uttryck for pa seminarierna
fangas upp och tas pa allvar av tex ledningsgrupper. Det bor synlig-
goras i verksamhetsplaneringen pa ett tydligare satt, menar flera
deltagare. Hur stdds ett kritiskt tdnkande och reflektion i det dagliga
arbetet, ges det tillrackligt med tid och utrymme?

Projektgruppens funderingar

Tiden och samhéllet férandras ju som bekant standigt. Det
paverkar kulturarvsvarderingar och historiebruk och darmed kultur-
arvsinstitutionernas arbete. Det faktum att kulturarvens roll i sam-
héllet forandras i takt med tiden kréver kontinuerlig omprévning av
mal och verksamhet. Det stéller krav pa att kulturarvsinstitutionerna
inte bara verkar for kommande generationer utan ocksa visar pa
sin relevans i nuet och fér de som lever idag.

Att skapa forutsattningar for att géra nulages- och omvarlds-
analys till en del av verksamheten hjalper oss att snabbare upp-
tacka aktuella fragor och intresserade samarbetspartners.
Genom natverk och samarbete skapar vi utrymme for att fa
inspiration och nya perspektiv som berikar det egna arbetet. Inom
ramen for Agenda kulturarv har vi mojlighet att prova idéer som
kan komma att forédndra kulturarvsomradet och kulturmiljo-
vardens arbete. Sjélvskapad férandring innebar bade positiv
utveckling och att ha kontroll éver var verksamhets framtid. Om vi
sjalva skapar en stegvis férandring kommer den att stimulera
verksamheten och géra den mer dynamisk.

| en situation fylld av ovisshet ar ett satt att na visshet att stélla
fragor. Vid Agenda kulturarvs nationella seminarier stalldes fler
fragor an vad som besvarades, vilket ar typiskt for ett arbete som
fortfarande séker sin vag framat och dar inga givna svar annu
finns. Ur det samlade materialet fran de nationella seminarierna
framgar ocksa den reella utmaning det ar att driva och engagera
sig i ett langsiktigt, visionart tdnkande och férandringsarbete. Och
betydelsen av att ledning och chefer prioriterar och stottar arbetet.



Ett omattligt behov av att traffas Gver organisationsgranserna
for att diskutera inriktning, roller och uppdrag tycks finnas. Men
trots den gladje som uttryck dver att traffas och fa tillfalle och fa
nya perspektiv ar det svart att vaga ténka i riktigt nya banor och
ta ut rejala svangar som tangerar ett tillstand och en verksamhet
som inte &nnu existerar. Aven om diskussionerna rér sig i
trakterna av det arbete vi bedriver idag och de grupper vi redan
samverkar med ar dock basverksamhet anmarkningsvart
franvarande i diskussionerna. Var ar arkeologin, samlingarna,
fornvarden och myndighetsutévning? Kanske vittnar detta bara
om lusten och behovet av att férandra och préva nytt utan att ta
de svéra prioriteringsbesluten. Ar vi fast i det som Sverker Sérlin
kallar ett additativt kulturarvsarbete? En verksamhet som
breddas hela tiden, men som aldrig hakar av nagonting. Vi far inte
gldbmma att satta vara visioner for framtiden i relation till vad vi
redan gor och vilka konsekvenser en kursandring far for det vi
fyller var verksamhet med idag.

De deltagare som inte kom fran de projektbarande organisa-
tionerna — lansmuseer, lansstyrelser eller RAA — uppskattade
mojligheten att fa vara med i diskussionen och den lyhérdhet som
visades infor andras perspektiv. Detta ar en fantastisk chans,
men det staller ocksa krav pa oss att fanga upp och ta ansvar for
den O6ppenhet och flexibilitet som nu kommuniceras. Det skapar
hogt stallda forvantningar pa vad Agenda kulturarv kommer att
resultera i bade hos personalen och hos vara avnamare.

Eller som Sabina Dethorey uttryckte: "For att fa nagonting gjort
maste man gora det". Maria Jansén, projektledare for Agenda
kulturarv, avslutade seminarierna med att paminna om att
forandringen bdrjar med de sma steg som vi sjélva kan ta i var
dagliga verksamhet. Genom reflektion kring alla de vardaliga
avvagningar och beslut, bemétanden och prioriteringar, som vi
gor tillsammans med kollegor och personer fran andra omraden.
De stora stegen som vi tar tillsammans tar langre tid om malet ar
att forandra styrmedel eller ansvarsférdelning.

Och kanske behover ocksa de stora férandringarna tillatas att

till diskussion och vikten av att trekldovern lansmuseer,
lansstyrelser och RAA en gang for alla gér upp. Kommunerna ror
sig i kulisserna, men det ar fortfarande "vi" som forst ska géra upp
rollerna. Parallellt lyfts det dkande medborgarinflytandet, de
ideella krafterna och det egna ansvaret upp som de viktigaste
framtidsfragorna. Ar det da ratt vag att borja inifran for att 16sa
roll- och ansvarsférdelningen?

Det ar dags att ta nasta steg i Agenda kulturarvsarbetet och
diskutera vilken betydelse kulturarvet har i samhallet pa de
arenor vi inte agerar och vilka vara huvudsakliga arbetsuppgifter
som offentliga kulturarvsinstitutioner bor vara. Vilka omraden som
skall prioriteras och vilka férandringar som bor goras.

Rapporten har sammanstéllts av Sophie Nyman, projekt-
samordnare fér Agenda kulturarv med utgéngspunkt fran de
anteckningar som ldmnats in fran miniseminarier, grupp-
diskussioner samt projektgruppens egna anteckningar fran
seminarierna. Fér de avslutande funderingarna star Maria

ta tid. Gang pa gang tas roll- och ansvarsférdelningsfragan upp @ Jansén, projektledare och Sophie Nyman gemensamt.



| Agenda kulturarvs samordningsgrupp ingar representanter for:
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