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Sammanfattande slutsatser

Denna rapport dr en redovisning av hittills gjorda insatser inom ramen for projektet
Agenda kulturarv. Rapporten behandlar fraimst de insatser som har utforts inom ramen
for projektets Fas 1, ar 2002. Rapporten dr projektets andra delrapport.

Syftet med Agenda kulturarv &r att i bred samverkan med omgivande samhélle fornya
kulturmiljovardens arbete, inriktning, demokratiska férankring och dédrmed slagkraft.
Mialet ar en sektorsgemensam och brett férankrad programforklaring som lanseras i
december 2003 - en agenda for kulturarv.

Arbetet med Agenda kulturarv uppstod ur ett behov att ompréva och kritiskt granska
kulturarvsomradets nuvarande arbetssétt och metoder. Efter det forsta aret med bidrag
har en rad aktiviteter utforts som resulterat i en livlig process runt om i landet. Aven om
arbetet inom ramen for Agenda kulturarv sett mycket olika ut runt om i landet finns en
stor homogenitet avseende de frdgor som lyfts fram i diskussionerna.

Nedan foljer ett antal slutsatser rorande hittills gjorda insatser inom ramen for projektet.
En mer utforlig av redogorelse aterfinns i kapitlet Hittills gjorda insatser.

En gemensam process

e Under projektets forsta fas har mten och seminarier genomforts i hela landet i syfte
att diskutera kulturarvsomradets verksamhet nu och i framtiden. Deltagare har varit
regionala museer, ldnsstyrelser och Riksantikvarieimbetet (RAA) tillsammans med
andra aktdrer som pé ett eller annat sétt arbetar inom kulturarvsomradet. Méten och
seminarier har framfor allt resulterat i en storre kunskap om varandras
forutsattningar och roller vilket leder till ett battre samarbete och en 6kad respekt
for de uppgifter och ansvarsomraden var och en foretrader.

e ] alla lan har grupper som vanligtvis inte deltar i det offentligt finansierade
kulturarvsarbetet bjudits in till diskussion om vilka betydelser kulturarv kan ha i
samhéllet och vilka forvéntningar som finns pa det framtida kulturarvarvsarbetet. I
motet mellan dessa grupper, som pa olika sétt har ett intresse i kulturarvsfragor, har
ny inspiration for arbetet uppstatt. Ytterligare ett resultat har varit kénslan hos bade
professionella och amatorer av att genom den gemensamma satsningen inga i nagot
storre dn bara den egna verksamheten.
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Tendenser i diskussionen

e [ diskussionerna om de viktiga framtidsfragorna for kulturarvsomradet har begrepp
som medborgardialog och demokrati satts i centrum. Vem de olika
kulturarvsaktorerna verkar for och vems kulturarv som sétts i fokus for arbetet, ar
exempel pé fragor som diskuterats. Att i viss man dndra fokus for
kulturarvsfragorna fran tingen och de fysiska miljéerna till medborgarna har gett
nya perspektiv pa verksamheten och belyst bade fordelar och brister med de verktyg
och metoder som anvénds idag.

e Inom projektet har d&ven kulturarvsomradets styrmedel och verktyg diskuterats.
Diskussionerna har ofta kommit att fokusera pa hur kommunikation och dialog
ocksa &r att betrakta som ett viktigt styrmedel for verksamheten. Genom 6kad
medvetenhet om och intresse for kulturarvsfragor i samhallet i stort kan ett storre
eget ansvarstagande for kulturarv skapas. Detta innebér inte att frdgor om
sakerstillandet i form av skydd inte har lyfts eller att de inte &r viktiga, utan visar
snarare pa en forskjutning av tyngdpunkten i diskussionen. En forskjutning som kan
komma att fa betydelse for den framtida verksamheten.

e Under projektets forsta fas har omvérldsanalyser och attitydundersdkningar
genomforts runt om i landet. Resultaten har givit ett spektrum av svar pa den breda
allménhetens, foretagares, hembygdsrorelsens, personalens med fleras syn pa
kulturarvsverksamheten. Den insamlade kunskapen ger ett brett underlag for att
forbattra verksamheten riktad mot de olika grupperna samt for framtida
prioriteringar i arbetet med kulturarv.

e Ur de nuldgesanalyser av kulturarvsverksamheten som utforts i manga lan
framtrider, dven om skillnader forekommer, en forhallandevis homogen bild av
verksamheten. Enigheten &r stor rérande det breda intresset for kulturarvsfragor i
samhéllet, frigornas betydelse samt den kompetens och kunskap som redan finns.
Men det finns dven ndgra problemomraden som lyfts fram. Dessa ér framfor allt
organisation och kommunikation.

e Agenda kulturarv ir nu ett begrepp. Aven om processen har kommit olika ldngt runt
om i landet pagar en omfattande omprévning av verksamheten. I olika sammanhang
talas om “agenda-anda” och “agenda-diskussioner” i samband med fornyelse,
framtid och samverkan. Forvintningarna ar hoga pa projektet bade fran personalen
vid de olika organisationerna, men ocksa hos alla de utifrin kommande aktorer som
engagerats.
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Vikten av kontinuitet

e Agenda kulturarv dr ett omfattande fordndringsprojekt som drivs pa bred front i hela
landet. Stor vikt laggs vid det demokratiska anslaget och vid att s& manga som
mojligt gors delaktiga. For att projektet ska ha en realistisk chans att né resultat
maste det darfor tillatas att ta tid.

e Agenda kulturarv har for kulturarvsaktérerna kommit att innebéra ett mer utatriktat
och demokratiskt arbetssétt i strategiska frdgor. Enskilda och andra aktdrer har
erbjudits mojlighet att paverka och formulera framtidens kulturarvsarbete. Det ar
dock avgorande att de erfarenheter som inhdmtats och initiativ som véckts aterfors
till den ordinarie verksamheten sé att de paverkar och redan nu sétter igdng
forédndringsprocessen. Forédndringsarbete dr en komplicerad process som l6per risk
att avta om den inte halls levande efter att projektet ar avslutat.

e Agenda kulturarv klarldgger och skapar forutséittningar for nédvandiga fordndringar
av arbetet med samhillets manga kulturarv. Mélséttningen med den gemensamma
programforklaringen &r att visa riktningen for det framtida kulturarvsarbetet och
skapa den grund som behdvs for fordandringsprocessen. Det ér viktigt att vara
medveten om att det dr i nésta fas det egentliga fordndringsarbetet startar. For att na
de langsiktiga malen kommer det att krévas ett starkt stod fran vara olika huvudmén
och samarbetsparter.

Ménga effekter av Agenda kulturarv syns alltsa redan. De mer langtgéende effekterna
kan dock inte avlésas fullt ut férrédn nya attitydundersdkningar utforts eller storre
forandringar har genomforts. Det dr sannolikt att det verkliga genomslaget kommer forst
flera &r efter att projektet &r avslutat och att de da upplevs som en naturlig del av den
vanliga verksamheten. Néar detta infaller har dock syftet med Agenda kulturarv uppnétts.
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Om Agenda kulturarv

Bakgrund

De forsta initiativen till projektet Agenda kulturarv togs hosten 2000 av Lansmuseernas
samarbetsrad, ldnsstyrelserna och RAA. Bakgrunden till projektet utgjordes av behovet
att sitta vara gemensamma verksamhetsmaél i relation till dagens arbetssétt, och att
erbjuda en mojlighet till reflektion kring huruvida de metoder och samarbetsformer som
anvénds idag dr de som pé bésta sitt borgar for att verksamhetsmalen uppnaés.

I budgetpropositionen for ar 2002 gavs mojligheten att inom ramen for Agenda
kulturarv utnyttja 10 miljoner kronor per ar ur anslaget 28:27. Tilldelningen 4r en
absolut forutsittning for att driva projektet pa bred front i landet, och for att garantera
att den viktiga diskussionen ges utrymme.

Las mer om projektets bakgrund i, Agenda kulturarv - delrapport 2002.

Projektets syfte och mal

Syftet med projektet &r att i bred samverkan med omgivande samhélle fornya
kulturmiljovéardens arbete, inriktning, demokratiska forankring och darmed slagkraft.
Malet dr en sektorsgemensam och brett forankrad programforklaring som lanseras i
december 2003 - en agenda for kulturarv. Arbetet med programforklaringens
implementering startar ar 2004.

Projektet ska, genom att erbjuda en mdtesplats for diskussion och analys samla
kulturarvssektorn till en gemensam framtidssatsning. Resultatet ska bli ett 0kat
genomslag och en bredare forankring for kulturarvsfragor samt en ny beredskap for
kulturarvssektorn att gripa sig an framtida fragor for kulturarvsarbetet.

Las mer om Agenda kulturarvs syfte och mal i, Agenda kulturarv - delrapport 2002
samt i bilaga 1, Projektplan.
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Arbetssitt

Agenda kulturarv bedrivs i hela landet som ett samverkansprojekt mellan de tre
initiativtagande parterna; Linsmuseernas samarbetsrid, linsstyrelserna och RAA.
Begreppen delaktighet och samverkan har placerats i centrum och kan ses ur tre olika
perspektiv; bred samverkan med omgivande samhélle, samverkan mellan
kulturarvsomradets organisationer samt allas delaktighet inom organisationerna.

I Liinen
Huvuddelen av arbetet med Agenda kulturarv sker i ldnen dér ansvaret delas av
lansstyrelser och regionala museer.

Den organisatoriska basen i projektet utgdrs av en eller ett par kontaktpersoner per ldan
eller region. Négra lan har valt att 14ta en for andamalet rekryterad projektledare
samordna arbetet inom ramen for Agenda kulturarv. I manga fall 4r det en person ur den
ordinarie personalstyrkan pa antingen ldnsmuseet eller ldnsstyrelsens kulturmiljdenhet
som samordnar arbetet. Vanligt forekommande dr dven arbets- eller styrgrupper med
representanter fran linsmuseum och lansstyrelse som fungerar som stod for
kontaktpersonen. I ménga l4n har dven referensgrupper med representanter fran
nérliggande sektorer och organisationer knutits till arbetet.

Pa Riksantikvarieimbetet

RAA bedriver sitt arbete med Agenda kulturarv utifran sin uppgift som central
myndighet. Kontakter sker diarfor med andra centrala myndigheter, verk och ideella
organisationer som berors av eller arbetar med kulturarvsfragor ur ett nationellt
perspektiv. Arbetet samordnas av en projektsekreterare och drivs av en arbetsgrupp med
flera representanter fran samtliga av myndighetens avdelningar.

Projektgrupp

Som ett praktiskt stod for Agenda kulturarvsarbetet i hela landet har en nationell
projektgrupp inréttats. Projektgruppen dr projektets sammanhallande organ och Agenda
kulturarvs operativa motor for det arbete som bedrivs runt om i landet. Projektgruppen
bestér av tre personer.

Samordningsgrupp

Agenda kulturarv styrs nationellt av en samordningsgrupp. Dess framsta uppgift ar att
representera sina olika organisationer och dessas specifika intressen genom projektets
olika faser. Gruppen bestar av tva representanter fran Lansmuseernas samarbetsrad, tva
representanter fran ldnsstyrelserna och tva representanter frin RAA. Representanter for
Statens kulturrad och Svenska kommunforbundet 4r adjungerade till
samordningsgruppens moten.
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Referensgrupp

Andra organisationer som verkar néra Agenda kulturarvs samverkande organisationer,
sasom centrala museer, kommunala museer, Svenska Hembygdsforbundet med flera,
har under 2002 knutits till arbetet i form av en referensgrupp. Referensgruppen fungerar
som ett forum for avstimning kring vad som ar pa gang i projektet samt for
aterkoppling och diskussion kring dvergripande fragor som projektet vicker.

Las mer om arbetssitt i bilaga 1, Projektplan.
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Agenda kulturarv idag

Ett av de teman som lyftes fram vid upptaktsseminariet ar 2001 som avgdrande for
kulturarvssektorns framtid var 6kad kunskap om var omvérld. Med utgdngspunkt i detta
gavs projektets forsta fas, Fas 1, nuldges- och omvirldsanalys som tema. Denna fas
avslutades i november 2002 och arbetet har nu gatt in i Fas 2.

Syftet med Fas 2 &r att skissera riktlinjerna for programforklaringen genom att tolka det
material som samlats in under Fas 1, och att utifran detta diskutera konsekvenser och
mojliga forhallningssitt for kulturarvsomradet i framtiden. De nationella seminarierna i
november och skriften Agenda kulturarv - inspiration & diskussion utgjorde starten for
Fas 2 och den mer ideologiska diskussion som fokuserar pa kulturarvsfragors roll i
samhéllet. Under Fas 2 &r det tinkt att i dialog med omgivande samhille diskutera de
grundldggande fragorna for kulturarvsarbetet, till exempel vilka visioner som finns for
kulturarvsarbetet och hur dessa aterspeglas i organisationernas olika uppdrag och
verksamhet? Diskussionen ska slutligen knytas ihop till slutsatser och strategier i
programforklaringen som gors klar under Fas 3.

Tva ansokningstillfdllen for bidrag inom ramen for Agenda kulturarv genomfors under
2003. En forsta fordelning genomfordes i februari och utgick till fortsatt arbete med
projektet i linen och pad RAA samt for ersittning for kostnader i samband med
Majmotet. En andra fordelning av bidrag for att i ldinen mdjliggora fordelning till lokalt
initierade projekt planeras.

Se vidare i kapitlet Fortsatt arbete.

2001 2002 2003 2004
Fas 1 — Fas 2 — Fas 3
Hur ser det ut Vision & Atgérd Programforklaring
idag?

! ! !

| dialog med andra sektorer, politiker och medborgare

Beskrivning av Agenda kulturarvs olika faser.
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Hittills gjorda insatser

Redovisningen nedan avser projektets Fas 1 som avslutandes i november 2002. For
tidigare insatser hanvisas till Agenda kulturarv — delrapport 2002. Kapitlet ar baserat pa
det underlag som linen och RAA har redovisat i januari i ar.

Genomgangen syftar till att ge en sammantagen bild av processen. I vissa fall gors
specifika nedslag i konkreta insatser for att illustrera processen. Ambitionen &r att dessa
exempel ska representera en bredd i saval geografisk spridning som i tillvigagangssitt.
For att denna rapport inte ska bli alltfor [ang har antalet exempel dock begrénsats.

Agenda kulturarv ér ett utvecklingsarbete som bygger pa delaktighet. Den egna
personalen méste goras delaktigt for att fornyelsearbetet ska forankras i det vardagliga
arbetet och tas i bruk efter projektets slut. For att skapa ett engagemang i projektet och
mana till delaktighet har det stora flertalet 14n anordnat gemensamma méten for
personalen pa linsmuseets och linsstyrelsens kulturmiljoenheter. Aven andra
personalgrupper dn de som arbetar med kulturmiljovardsfragor i respektive organisation
har deltagit. Syftet med de gemensamma motena har varit att skapa gemenskap i
verksamheten och 6verbrygga klyftan mellan kulturmiljoverksamheten och andra
verksamheter. Detta for att pa ett battre sitt dra nytta av varandras kunskaper och
dérmed skapa en storre bredd i verksamheten som helhet.

Gemensam bussresa i Gavleborgs lan

I Gévleborgs lidn gav sig lansstyrelsen, ldansmuseet och Hilsingslands museum ut pa en
tvd dagars bussresa for att fi underlag till arbetet med att planera verksamhet och
samarbete museer och ldnsstyrelse emellan. Syftet med dagarna var att, utifrdn olika
exempel, diskutera roller pa4 museerna och lansstyrelsen i forhallandena till varandra och
till allmé@nheten.

Under de tva forsta dagarna besoktes miljoer dér ortsbefolkningen varit delaktiga i
kulturmiljoprojekt, med och utan insats frdn museum eller lansstyrelsen. Ambitionen var
att lyssna till ortsbefolkningens erfarenheter av projekten utan att ifragasitta eller ga i
polemik. Mottagandet pa de olika platser som besdktes var mycket positivt och
ambitionen att lyssna var otroligt uppskattad. Den tredje dagen var en seminariedag dir
man utifran det man upplevt pé resan diskuterade och reflekterade kring vilken roll man
som professionell ska inta i olika sammanhang.

Dagarna gav uppslag till manga tankar om hur arbetssitten kan éndras for att béttre méta
upp mot allmédnhetens fOrvintningar. Bland annat arbetar man nu med en
exempelsamling som utifrdn konkreta exempel ar ténkt att végleda arbetet, och med
policydokument som ska fungera som ett stod for det professionella arbetet i relation till

allméinheten.
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Vid manga mdten har dven olika delar av den kommunala sektorn funnits
representerade. Dé oftast 1 form av representanter fran kommunala museer samt

politiker och tjdnstemén i de delar av den kommunala forvaltningen som ligger ndrmast

kulturmiljévarden samt i vissa fall &ven kommunforbund. Aven regionférbund och
hembygdsférbund samt hembygdsforeningar och andra ideella organisationer har ofta

funnits representerade.

Bred upptakt i Kalmar lan

I Kalmar ldan anordnades, i samarbete med lénets regionforbund, ett stort regionalt
upptaktsseminarium for Agenda kulturarv. Syftet var att informera om och sétta igang ett
brett arbete med Agenda kulturarv i ldnet. Vid seminariet deltog 185 personer. Utdver
lansmuseet och ldnsstyrelsens samtliga enheter inbjods representanter fran bland annat
hembygdsrorelsen, naturskyddsforeningar, lokala och kommunala museer, grundskole-
larare, folkbildnings- och studieférbund, ndstan samtliga institutioner vid Hogskolan i
Kalmar, Lantbrukarnas Riksforbund , Svenska Turistforeningen, Vigverket, svenskt
néringsliv, Foretagarnas Riksorganisation, Svenska kyrkan, media, och enskilda personer.

Temat for dagen var Ett ldns kulturary och framtid.

Som ett resultat av upptaktsseminariet bildades fyra arbetsgrupper med sammanlagt ca 100
deltatagare. Teman som behandlats ur olika perspektiv dr; Kulturarv i fokus for lokal och
regional utveckling, Bruka och bevara — folkupplysning eller lagskydd?, Nya grepp samt
Allas kulturarv. Diskussionen i grupperna har i storsta mojliga mén utgétt fran konkreta
exempel frdn verksamheten i ldnet och fran deltagarnas egna erfarenheter. Samtalen har
gett upphov till att manga nya idéer for utveckling av verksamheten har vickts. Dessa har
sammanstéllts i en idébank. Sammanstillingen av diskussionerna kommer att utgora
grunden i Kalmar léns bidrag till inriktningsdiskussionerna vid Majmétet 2003.

De gemensamma diskussioner som forts har bland annat berort tillstindet for

kulturarvsaktorernas verksamhet utifrén begreppen styrkor, svagheter, mojligheter och

hot, samt framtida kulturarvsarbete i det egna lénet. Fragor som belysts ur dessa
perspektiv dr till exempel roll- och ansvarsférdelning, andra gruppers arbete med

kulturarv, nya samverkansformer och dialogen med omvirlden. Ytterligare fragor som

ofta kommit upp &r organisationernas samhéllsansvar, kulturarvsarbetets vardegrunder

och kulturarvsbegreppets innebord.
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Seminarieserie i Uppsala lan

I Uppsala ldn har hela personalen pé lénsstyrelsens kulturmiljoenhet, linsmuseets samlade
personalstyrka, samt samtliga kultursekreterare och representanter frdn andra
kulturarvsaktorer i ldnet deltagit vid fyra seminarier kring kulturarv och kulturarvsarbete.
Seminarierna holls pd teman som “Kulturarv och levande landskap - att bevara det
foranderliga”, ”Det biologiska kulturarvet som brygga mellan tvd vetenskapliga
traditioner” och “Kulturarvspolitik, kulturarvsbruk, kulturarvsarbete och kulturarv” och

leddes av forskare med olika ingdngsvinklar i kulturarv och kulturarvsarbete.

Seminarieserien gav upphov till en medvetenhet om vikten av en gemensam
kunskapsgrund och om olika aktorers skiftande kunskapsgrunder samt till ett breddat
samtal vad géller kulturarvsfragor i lanet. Den grupp som deltog i seminarierna kommer att
utgéra stommen i ett bredare kulturarvsforum. Kulturarvsforumet kommer att tréffas en
gang per kvartal for att gemensamt diskutera aktuella fragor som ror kulturarvsarbetet i

ldnet och inspirera varandra i det vardagliga arbetet.

Aven om det i bérjan av projektet inte var sjélvklart for alla att diskutera verksamhetens
framtida mal och visioner ar det nu uppenbart att projektet har gett resultat. Ofta &r det i
motet mellan olika grupper som samarbetar eller verkar for varandra i det dagliga
arbetet som verksamheten har belyst frn olika hall. Detta har skapat en insikt om olika
utgédngspunkter och en forstaelse for varandras agerande. Sammantaget har detta lett till
att skapa en storre lust till fordndringsdiskussioner och en kénsla av trygghet i att
forédndring inte nddvéndigtvis dr forknippat med nagot negativt.

Personalen diskuterar myndighetsrollen pa RAA

Riksantikvariedmbetets hela personalstyrka har vid en rad seminarier fordjupat
diskussionen kring RAA:s roll och uppgift. Utgdngspunkt togs i de stillningstaganden som
presenteras i RAA:s omvirldsanalys for ar 2001, Det dynamiska kulturarvet. Seminarierna
har gett samtliga medarbetare mojlighet att aktivt delta i processen med att ta fram en
strategisk plan for myndigheten genom diskussion i avdelningsdvergripande grupper.
Arbetet kommer att pdgd inom ramen for Agenda kulturarvsprojektet under 2003.
Seminarierna visade att behovet av en strategi for att ldttare kunna prioritera, fokusera och
malgruppsanpassa verksamheten ér stort.
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For att kunna bestimma malen i programforklaringen, krdvs kunskap om hur
kulturarvssektorn ser ut idag och vilka hot och mdjligheter som kan anas i framtiden.
Lika viktigt ar att undersoka vad andra dn de verksamma tycker om kulturarvsarbetet
och om kulturarv genom attitydundersdkningar, fokusgrupper, seminarier och i
projektarbete. Malet for arbetet under Fas 1 har déarfor varit att 6ka kunskapen om
kulturarvsverksamheten och dess omvérld. Arbetet med omvérlds- och nuldgesanalys
har varit viktiga komponenter i den verksamhetséversyn som Agenda kulturarv startat. |
och med det har ett forsta steg mot att géra omvérldsanalys och omvérldsbevakning till
en del av den ordinarie verksamheten tagits. Att anvdnda omvérldsanalys som ett
verktyg for arbetets inriktning har varit nytt for manga av organisationerna.

Arbetet med nuléiges- och omvirldsanalys har sett olika ut i de olika linen och pd RAA.
De flesta l4n har dock anvint sig av den sa kallade SWOT-metoden for att identifiera
sina organisationers och kulturarvsarbetets styrkor, svagheter, mojligheter och hot.

Professor Peter Aronsson, tema Q vid LinkOpings universitet, fick under hésten 2002 i
uppdrag att analysera de insatser som gjorts inom ramen for projektet. En del av
uppdraget bestod i att gi igenom linens och RAA:s SWOT-analyser. Nedan redovisas
en del tendenser som Peter Aronsson pavisade. Aven om det finns vissa regionala
skillnader som paverkar verksamhetens forutsattningar ér det sldende hur homogent det
material som rapporterats in dr. Det verkar som om manga, oberoende av var i landet
och pa vilken institution de arbetar, brottas med i mangt och mycket samma fragor.
Mycket kort ssmmanfattat kan foljande 6vergripande tendenser ses i materialet:

I princip samtliga l4n tar upp den bade breda och djupa kompetens och kunskap som
medarbetarna inom de olika organisationerna anses besitta som en stor styrka i
verksamheten. Som en annan stor tillgdng ses generellt den stora entusiasmen infor
arbetet, delade varderingar om vikten av kulturarvsfragorna samt det stora allménna
intresset. Det verkar finnas en uppfattning om en i vissa delar otillracklig kompetens.
Framst géller detta kommunikationsfrdgor som tar sig uttryck i
kommunikationsproblem savil internt som utat samt ledarskapsfragor dér ledning, mal
och visioner upplevs som otydliga.

En tydlig tendens i materialet 4r upplevelsen av att vara dverhopad av arbete. Den hoga
arbetsbelastningen ses dels som ett resultat av allt for sma personella och ekonomiska
resurser, men dven som en f6ljd av bristande malstyrning och didrmed foljande
svarigheter med att prioritera bland arbetsuppgifterna. Behovet av strategier for
omorientering vad géller arbetsuppgifter och arbetsmetoder, for att pa sa vis gora
arbetsmingden hanterbar, lyfts fram av manga.

Ett annat aterkommande tema &r synen p4 kommunerna som nyckelaktorer och
betydelsen av att fa dem béttre integrerade i bevarandearbetets operativa genomforande.
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Flera l4n har fokuserat sitt arbetet inom ramen av Agenda kulturarv kring hur
kommunerna kan goras mer delaktiga i arbetet med kulturmiljo och kulturarv.

Las mer om Peter Aronssons analys i bilaga 2, Agenda kulturarv — inspiration &
diskussion.

Kommunerna i fokus i Stockholms lan

Stockholms 1én har gjort en enkit i syfte att ta reda pa hur det kulturvardande arbetet
uppfattades i kommunerna. Enkéten riktades dels till tjinstemin, dels till politiker. Det
visade sig att man i kommunerna ser kompetensen inom den egna organisationen som
avgorande for hur fragor som ror kulturmiljo och kulturarv behandlas. Flera kommuner
uttrycker Onskemal om ett mer lattillgédngligt och sammanfattande faktaunderlag.
Kommunerna efterlyser mer information fran kulturarvsinstitutionerna och ser gérna mer
riktad information till skolor och allménhet med syfte att battre forankra fragorna och
involvera allmdnheten. Tjidnsteménnen ser dven gédrna information direkt riktad till
beslutsfattarna. Manga riktar kritik mot, och stiller krav pa en hardare och tydligare
lagstiftning (Plan- och bygglagen). I Stockholms 1dn har man direkt tagit tag i resultatet av
enkiten och tréffat alla ldnets kommuner for att fa konkreta svar pa vilka atgérder som

behovs for att ta nésta steg mot ett samarbete.

For att fordjupa kunskapen om omvérlden har manga organisationer valt att anvidnda sig
av enkdter, attitydundersokningar och djupintervjuer riktade till savidl kommunpolitiker,
foretagare, hembygdsforeningar och allménheten som till personalen pa ldnsmuseer och
lansstyrelser.

Statistiska centralbyrdn (SCB) fick hosten 2001 i uppdrag av RAA att utfora en
opinionsundersokning. Syftet med undersdkningen var att undersoka allménhetens
intresse for och kunskaper om kulturarv och kulturmiljé. En enkét skickades ut till 2000
personer i hela riket i dldrarna 18-74 ar.

Undersokningen visade till exempel att intresset for att ta del av historia och kulturarv ar
stort. 69% av befolkningen &ker minst en eller ett par génger per ér sérskilt for att
besoka en kulturmiljo, museum eller kulturbyggnad. Av de tillfragade uppger 64% att
de ofta eller ibland funderar p& de historiska spéren i sin omgivning. 37% skulle absolut
vilja ldra sig mer om sin lokala historia, 29% om allmén historia och 49% skulle absolut
eller kanske vilja bli fadder for en runsten. Undersékningen visade ocksa pa att det finns
stora, trogna och engagerade grupper som kulturarvsorganisationerna redan nér. Dessa
ska sjélvfallet tas tillvara men frdgan om hur andra grupper ska nas kommer
fortsdttningsvis att diskuteras.

Intresset av att paverka utvecklingen i sin nérmiljo dr dock litet. 67% svarar att de inte
alls eller endast i liten utstrackning &r intresserade, och 63% tycker att de i liten
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utstrackning eller inte alls har mojlighet att paverka utvecklingen i sin ndrmiljo. I de fall
respondenterna vill padverka anger 35% att de vénder sig i forsta hand till kommunen.
Endast 2% skulle vinda sig till lansstyrelsen och 0% till linsmuseet eller ett kommunalt
museum. Dessa siffror visar dels pd kommunernas viktiga roll vad géller virnande av
kulturarv i den fysiska miljon, och dels pé att de tillfridgade inte sjdlvklart ser sambandet
mellan samhéllsutveckling och bevarande, det vill sdga att de beslut som tas idag
paverkar den kulturmiljé som finns imorgon. Framfor allt pekar siffrorna dock pa ett
allvarligt problem avseende enskildas lust och mojlighet att paverka utvecklingen av sin
ndrmiljo. En viktig demokratisk fraga dir kulturarvsaktdrerna inte sjélva kan skapa en
fordndring, utan dér en gemensam insats krévs.

Opinionsundersdkningen bidrog till att kunskapen om enskildas olika forhéllningssétt
till kulturarv och kulturmiljé 6kade. Eftersom opinionsundersokningen var den forsta i
sitt slag ar det svart att hitta annat material att stélla i relation till resultaten. De far
darfor ses som en nollmétning vilken kan anvidndas som referens i framtida méatningar.
Flera ldn har i regionala enkéter redan nu anvént sig av fragor ur SCB:s enkét for att
jamfora svaren i det egna ldnet med riksgenomsnittet. I de resultat som hittills kommit
fram har det visat sig att det inte finns nagra storre skillnader i svaren pé regional och
nationell niva.

Lis mer om resultaten av opinionsundersoknigen i de rapporter som finns pd Agenda
kulturarvs hemsida www.agendakulturarv.se.

Kvalitativ djupdykning i Varmlands lan

I Vérmlands 1dn har man arbetat med kvalitativa studier av olika slag. Som ett led i arbetet
har man genomf6rt arbete 1 fokusgrupper med enskilda. Syftet med
fokusgruppsintervjuerna var att fi svar pa varmldnningarnas uppfattning om och
instéllning till kulturarv. Undersdkningen var dven tinkt att fungera som en férdjupning av
resultaten fran Riksantikvarieimbetets nationella opinionsundersokning. Likheterna mellan
resultaten i den nationella opinionsundersokningen och resultaten i Vérmland var
patagliga. Hér framkom &ven att man maste berdras for att vilja paverka sin nérmiljo.
Samtliga deltagare i fokusgrupperna tyckte att det &r vikigt att kommunicera kulturarv och
kulturmiljoé via vardagliga handelser och att géra det mer léttillgangligt. Deltagarna vill
”snubbla” pa kulturmiljoerna. De tyckte ocksa att det mangkulturella i samhéllet ar viktigt
att framhélla for att komplettera och nyansera den traditionella bilden av Varmland. For att
hdja medvetenheten om kulturarv ansdg deltagarna att det &r vikigt att anvénda sig av
pedagogik och tinka igenom malgrupp och kommunikationsmedel.

Agenda kulturarv gav vintern ar 2002 PR- och kommunikationsforetaget Comvision 1
uppdrag att undersoka hur kulturarv uppfattas av politiker pé central och kommunal
niva. Syftet med denna politikerundersdkning var att undersoka kunskaper om och
attityderna till kulturarv hos denna grupp, samt att fa en bild av vilken information som
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beslutsfattarna efterfragar och har behov av. Detta for att skapa en bittre dialog mellan
kulturarvsaktorer och politiker. Studien genomfordes med hjilp av djupintervjuer vilket
gav respondenterna mojlighet att utveckla sina forsta spontana svar.

Undersokningen visade att intresset for kulturarv och kulturarvsfragornas betydelse i
samhéllet ar stort bland politiker. Samtidigt upplever manga av de tillfragade att de har
vissa brister i sina kunskaper om faltet. Som ett resultat av undersékningen fors nu
diskussioner dels om att ta fram en faktahandbok for politiska beslutsfattare (som
kortfattat beskriver vilka aktorerna inom omradet ér, vad de har for ansvar hur
samarbetena ser ut, vem man ska kontakta i olika fragor etc.), dels strategier for att mota
politiker pa regelbunden basis.

Las mer om resultaten av politikerundersdkningen i rapporten som finns pd Agenda
kulturarvs hemsida, www.agendakulturarv.se, och i bilaga 2, Agenda kulturarv —
inspiration & diskussion.

Fordomar pa skam pa Gotland

Gotlands l4n ldt, efter att ha genomfort en enkdt riktad till ldnets hembygdsforeningar,
personal péd ldansmuseet och lénsstyrelsen uppskatta hur hembygdsforeningarnas
representanter svarat pd frdgorna. Tanken var att pa sd vis klarldgga vilka forutfattade
meningar om hembygdsrorelsen som fanns bland personal pé lansstyrelse och ldinsmuseum
och som hembygdsrorelsens representanter mdter i sina kontakter med de bégge
institutionerna. Svarsmaterialet visade pa att det fanns stora skillnader mellan hur
lansstyrelsen och ldansmuseets personal uppskattat hembygdsforeningarnas svar och de
faktiska svaren bade vad giller attityder och faktiska kunskaper om organisation etc. Bland
annat visade det sig att intresset for att under 1-2 &r ha ett aktivt samarbete med
lansstyrelsen och ldnsmuseet i kulturarvsfragor av personalen inom dessa organisationer
uppskattades till 45%, men var hela 97% av respondenterna fran hembygdsrorelsen
intresserade av ett sddant samarbete. Medan 0% av personalen pa ldnsstyrelse och
lansmuseet trodde att respondenterna inom hembygdsrorelsen skulle ange att de var
intresserade av att lara sig mer om allmén historia visade det sig att 30% ansags sig vara
det. Fortroendet for lansmuseets formaga att tillgodose en rik kulturmiljé f6r kommande
generationer var avsevért mycket hdgre dn vad personalen pa ldnsstyrelse uppskattat. Pa
samma sitt underskattades antalet kontakter som representanter for hembygdsrorelsen haft
med ldnsstyrelsen i fragor som ror kulturmiljon stort. Genom att pa detta sétt gora sig
medveten om vilka fOrutfattade meningar man har om sina medaktorer Okar

forutsdttningarna for ett givande samarbete.

Arbetet med attitydundersokningar av olika slag har varit givande, men inte alltid
enkelt. Eftersom undersékningarna forsoker ringa in attityder till begrepp och fragor



http://www.agendakulturarv.se

Agenda kulturarv — delrapport april 2003 17(30)

som for manga kan vara ganska diffusa har det visat sig vara enklare att arbeta med
studier av kvalitativ art dir respondenten fétt mojlighet att utveckla sina svar och fora
ett resonemang. Attitydundersokningarna har dessutom resulterat i att kulturarvsfragor
uppmérksammats. Dels genom att de personer som deltar i undersdkningarna borjar
fundera kring fragorna, dels i dagspress och TV.

Sammantaget kan sdgas att resultatet av undersokningarna gett 6kade insikter om olika
gruppers attityder till fragor som ror kulturarv samt vilka forvantningar de olika
grupperna har pa de professionellt aktiva inom féltet. Kunskaper som kan forbattra
samarbetet med och insatserna mot respektive grupp, och som é&r virdefulla for den
fortsatta diskussionen om det offentliga kulturarvsarbetet inriktning avseende vad det
ska omfatta och for vem.

Att 6ka medvetenheten om kulturarvsfragornas betydelse och roll i samhéllet samt att
synliggora dem for nya malgrupper star som utgdngspunkt for den utatriktade
verksamheten inom ramen for Agenda kulturarv. Det handlar dock inte bara om
utatriktat arbete utan kanske framfor allt om att bjuda in till dialog. Diskussioner kring
synen pa kulturarvsfragor och kulturarvsarbetet samt 6nskemal om arbetet idag och i
framtiden har darfor forts tillsammans med andra.

Naringslivstraffar i Vasternorrlands lan

Ett temaomréade i Visternorrlands ldns kulturmiljoprogram &r “néringsliv’. Malet ar att i
Okad grad fora in kulturarvsperspektivet i ldnets néringsliv och foretag. For att undersoka
och samtala kring synen pa kulturarv och kring behov, 6nskemal, idéer och mojligheter
vad giller kulturarv och foretagande har traffar med representanter for lanets naringsliv

och forestagare genomforts.

Samtalen resulterade i ett antal forslag pd konkreta atgirder med syfte att underldtta
samverkan mellan myndigheter och foretag pa kulturarvsomradet. Atgirdsforslagen har nu
forts in i ldnets reviderade kulturmiljoprogram, och man planerar for att f6lja upp samtalen

med aterkommande traffar.

Manga ldn har genomfort enskilda utatriktade traffar som vént sig mot till exempel
kommuner, féreningar, niringsliv, skola och allminheten. Syftet har varit dels att
informera om projektet Agenda kulturarv, men dven att hoja medvetandegraden om och
sétta igang ett tankearbete kring kulturarvsfragor i allménhet. D4 fragor som ror
kulturarv inte alltid ar sjilvklara har en stor del av detta arbete gétt ut pa att starta upp
en diskussion om kulturarv; vad det kan vara, vad det har for betydelse i samhillet och
hur samhéllet bor handskas med det. Syftet har ocksa varit att fdnga in erfarenheter fran
dialogen och pa sé sétt 1ata dessa paverka verksamheten.
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RAA:s seminarium om hallbar utveckling

Héllbar utveckling &r ett overgripande mal for samtliga politikomrdden. Samtidigt &r det
ett begrepp som rymmer manga dimensioner och sékerligen dven manga tolkningar. Inom
de flesta samhaéllssektorer och myndigheter pagér i dag en rad aktiviteter som berér detta
overgripande mal, t.ex. miljomalsarbetet och arbetet med regionala tillvéxtprogram.
Kulturmiljoarbetet har kopplingar till sdvdl de miljoméssiga som de sociala och
ekonomiska aspekterna pa en héllbar utveckling. RAA genomfdrde dérfor ett seminarium
till vilket man bjod in foretrddare for olika samhéllssektorer som utifrdn olika
utgangspunkter och pa olika sétt arbetar for att nd en héllbar utveckling.

Metoden med sektorsdvergripande diskussioner kring ett tema, samt moéjligheten till
gruppdiskussioner uppskattades mycket av deltagarna. Ambitionen ér att folja upp arbetet
under innevarande &r och forhopningen dr att denna typ av insatser far betydelse for
utvecklingen av myndighetskontakter pa ldngre sikt med en okad forstielse for
kulturmiljdomradet som en samlande och drivande kraft for sektorssamverkan.

18(30)

Agenda kulturarv har givit upphov till nya fora for diskussion och utbyte av
erfarenheter. | de flesta 1dn har kulturarvsorganisationerna borjat soka nya

samtalspartners i arbetet med kulturarv, och tréffas i nya konstellationer. Savél personer

som grupper, vilka vanligtvis inte tréffas, har motts for att inleda en dialog kring
kulturarvsfragornas betydelse i samhillet.

Dialoggrupper i Jonkopings lan

1 Jonkopings ldn har det inom ramen for Agenda kulturarv bildats dialoggrupper med syfte
att inspirera till samtal om kulturarv. Utifrdn ndgra inspirationsfrigor uppmanas till en
dialog bland medborgare med olika bakgrund och erfarenheter. Fragor som behandlas &r
till exempel; Hur manifesterar sig kulturarv i vart sitt att leva, arbeta och bo och hur bér vi
forhélla oss till vdrdande och bruk av det? Vad vi ska ldmna efter oss i arv till kommande
generationer?

Dialoggrupperna dokumenterar sina slutsatser. Dokumentationen utgér underlag for lénets
bidrag till diskussionerna kring den planerade nationella programforklaringen om
kulturarv, samt till den regionala programforklaring, som ocksd kommer att tas fram i
lanet. Dialoggruppernas synpunkter kommer &dven att anvdndas infor arbete med
kommunala Kulturarvsagendor i Jonkdpings 1dn.
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Inom ramen for Agenda kulturarv finns det 4ven utrymme for att prova nya metoder och
arbetssitt. En rad projekt med detta syfte har resulterat i olika idéer om nya sétt att
samarbeta.

Perspektiv pa samtiden i Skane lan

I Skéne lan har man bedrivit arbete i syfte att visa pd historiens betydelse och
anviandningsomraden, samt att utveckla metoderna for ett mer riktat historieberittande.
Man har tagit fasta pa kultarvsfragornas roll i samhillsplaneringen genom att diskutera
forhallningssitt till staden med utgdngspunkt i historien. Tanken &r att med hjilp av
historia forklara nuldget pa en plats och de héndelseférlopp som lett fram till dagens
situation. Arbetet som tagit sin utgangspunkt i stadsdelen Mollevangen har riktats dels mot
studenter vid Lararhogskolan i Malmé i form av samtal, dels till kommunala tjanstemén
verksamma 1 denna del av staden vilka man tagit med pa stadsvandringar. Samtal och

stadsvandringar har letts av en historiker frén ldnets regionmuseum.

Denna typ av utétriktade verksamhet med syfte att fordjupa perspektiven hos andra i
dessas yrkesroller var mycket uppskattad. Forfragningar om ytterligare stadsvandringar har

kommit frdn Malmo stad.

Ungdomar K-marker i Vastmanlands lan

Syftet med projektet var att fa nya idéer och uppslag till arbete med malgruppen
skolungdomar samt att f4 malgruppen att bli uppmérksamma pé sin ndrmiljé och pa de
mojligheter som finns att pdverka densamma. Eleverna fick forst svara pa en enkét om
kulturmiljo och ndrmiljé och besoktes sedan av personal fran ldnsmuseet som bad dem
fundera Over vad i sin ndrmiljo de skulle vilja “k-mérka”. Dialogen involverade
lansmuseipersonal fran sévél kulturmiljo- som museiavdelningen samt ca 450 elever i

arskurs nio och deras ldrare.

Projektet f6ljdes av museets 6vriga personal med stor nyfikenhet och intresse. Den dialog
mellan skola och museum som projektet gav upphov till upplevdes av arbetsgruppen pa
lansmuseet som “prestigelds™ i positiv bemirkelse. Resultatet blev nya erfarenheter och
idéer att fora in i linsmuseets utvecklingsplan och pé sa vis i den ordinarie verksamheten.
Ett konkret resultat av arbetet var ldnsmuseets insikt om behovet av att uttrycka sig

forstaeligt for att 6ver huvud taget kunna starta en dialog med ungdomarna.
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Hemsida som verktyg i Vastra Gotalands lan

Vistra Gotalands 1dn har bland annat satsat pa att ta fram en egen hemsida for linets arbete
med Agenda kulturarv. Sidan ger mojlighet for medborgarna att tycka till om kulturarv och
kulturarvsarbete i lanet, men anvénds ocksé for att informera om projektet. Pa sidan finns

dven ett ”forum” for diskussion. Sidan hittas p& adressen www.agendakvast.nu.

Sérskilda insatser har gjorts for att frimja mangfaldsfragorna. I vissa fall har det handlat
om att ta fram en plan for hur sidant arbete ska utvecklas. I detta syfte har RAA arbetat
med att ta fram idéer for utveckling av mangfaldsperspektivet i arbetet med kulturarv.
Detta arbete planeras gi vidare under ar 2003. I andra fall, som till exempel i Skéne lin,
har arbetet varit mer konkret.

Romer och resandes kulturarv i Malmoé

Malmé museer har inom ramen for Agenda kulturarv drivit ett projekt med syfte att
synliggoéra romers och resandes kulturarv och kulturmiljoer. Parter som deltagit i projektet
ar forutom museet; ett antal kommuner i Skéane lin, ett antal hembygdsforeningar, Studie-
forbundet Vuxenskolan, Landsarkivet i Lund och Stadsarkivet i Malmé som alla bidragit
med material samt romska féreningar och privatpersoner som tagit en aktiv roll i
uppsokandet av platser som fungerat som léger och samlingspunkter. Platserna ska méarkas
ut med hjdlp av informationsskyltar som tas fram i samarbete med lénsstyrelse och

regionmuseum.

Intresset fran romernas sida har varit stort och projektet har véckt ett intresse for att
fortsdtta utforska Skanes kulturlandskap. Gensvaret fran de hembygdsforeningar som
kontaktats har varit gott. Att sammanstélla och jamfora den information romerna gett med
den information man fatt fran ickeromer har resulterat i nya kunskaper. Projektet har fatt
deltagarna att tdnka i nya banor och de erfarenheter som gjorts kan anvéndas for att lyfta

farm kulturarv som hittills varit osynliga.
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Nationella insatser

For att en sddan vittomspannande process som Agenda kulturarv ska lyckas krévs en
sammanhallande 14nk. Som en sédan ldnk fungerar den nationella projektgruppen. Dess
framsta uppgift r att samordna samt ge stod och inspiration at Agenda kulturarvs
kontaktpersoner runt om i landet. Som ett led i detta arbete har projektgruppen daglig
kontakt med kontaktpersonerna och tar i samverkan med projektets samordningsgrupp
fram arbetsverktyg och handledningar for arbetet i olika faser samt samlar de resultat
som linen och RAA aterrapporterar i olika sammanhang. Syftet #r att skapa en s&
smidig och vélfungerande process som mdjligt.

Agenda kulturarv — inspiration & diskussion

For att ge inspel i och inspiration till diskussionen har en skriftserie tagits fram. Tanken &r
att via denna skrift sprida tdnkvarda, ifrdgaséttande och provocerande texter som knyter an
till de fragestéllningar som projektet tar upp.

Skriften innehéller texter som utifran olika perspektiv kritiskt behandlar kulturarv och
kulturarvsfrdgornas roll i samhéllet. Det forsta numret som delades ut i samband med de
nationella seminarierna i november 2002 behandlar bruket av historia och ifragasitter hur
vél dagens kulturmiljovard och kulturmiljdarbete passar nutidens och morgondagens
sambhdlle. Skriftens forsta nummer tryckes i en upplaga av 2000 exemplar. Dessa dr idag
spridna runt hela landet och éterfinns bland annat hos en rad statliga myndigheter och verk,
hos privatpersoner, pd hogskolor och universitet och i olika delar av kommunal och
regionanal fOrvaltning. Ytterligare 2000 exemplar har sedan tryckts upp och ett andra
nummer utkom i mitten av mars 2003. Gensvaret pa skriften har varit mycket positivt och
efterfrigan har varit stor. (Skriftseriens forsta och andra nummer finns bifogade som bilaga
2.)

Genom att kontinuerligt tillse att viktig information samt riktlinjer och verktyg alltid
finns tillgénglig pé projektets hemsida, resa runt och hélla foredrag i olika sammanhang
samt delta i linens och RAA:s olika arrangemang inom ramen for projektet hjilper
projektgruppen till att sprida information och erfarenheter.

Projektgruppen samrader och forankrar arbetet med samordningsgruppen vid bestimda
moten en gang i manaden. Vid dessa moten forses ocksd samordningsgruppen med
information om vad som sker inom ramen for projektet runt om i landet. Projektgruppen
arrangerar storre gemensamma insatser som nationella méten, mdten med projektets
referensgrupp och med kontaktpersoner runt om i landet i syfte att ge niring &t
processen och skapa ett sa brett deltagande som mgjligt. Alla de insatser som
projektgruppen gor i form av konferenser, foredrag och resor samt informationsmaterial
ar kostandsfria for mottagarna.
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Moten for Agenda kulturarvs kontaktpersoner

En mycket viktig faktor for att knyta ihop arbetet med Agenda kulturarv har varit att
erbjuda méjligheten for dem som samordnar projektet i linen och pd RAA att triiffas. Detta
for att skapa en kénsla av att man ingér i nagonting storre utdver det arbete man bedriver
lokalt. Under den tidsperiod denna rapport behandlar har ett arbetsseminarium anordnats
for linens och RAA:s kontaktpersoner samt andra som arbetar operativt med Agenda
kulturarv. Dessa cirka 50 personer samlades i Stockholm for att utbyta erfarenheter och
skapa kontakter bide mellan linen och RAA samt att diskutera det fortsatta arbetet.
Samtliga 14n var representerade. Tanken var dven att seminariet skulle ge inspiration och
kunskap infér det fortsatta arbetet med diskussionen kring kulturarvsfrigornas roll i

samhaéllet.

I november 2002 anordnades tre nationella tvadagarsseminarier. Seminarierna vinde sig
till alla som arbetar med eller har synpunkter pa kulturarvsfragor pa institutioner, i
organisationer, kommuner eller foreningar och enskilt. Syftet var att sétta igéng,
inspirera till och erbjuda verktyg for en bred diskussion runt om i landet. For att
underldtta for s& manga som mojligt att delta var seminarierna kostnadsfria och forlagda
pa tre olika platser i landet.

Deltagarsammanséttningen blev bred med representanter frén bland annat ldnsmuseer,
linsstyrelser, RAA, kommuner, hembygdsforeningar och forbund, andra foreningar,
skola, universitet och hogskola, néringsliv, norska Riksantikvaren, kulturdepartementet,
kulturutskottet och Lantbrukarnas Riksforbund. Manga uttryckte stor entusiasm over
bredden i deltagandet. De gemensamma samtalen gav nya perspektiv for bade inbjudna
och virdar. Samtidigt knots naturliga kontakter mellan olika institutioner och
organisationer vilket kommer att forenkla framtida samverkan. Inte minst de aktorer
som kom fran andra organisationer &n linsmuseerna, linsstyrelserna och RAA
uppskattade den utatriktade och uppsdkande verksamheten, och sdg Gppenheten och
viljan till dialog och omprévning av verksamheten som mycket positiv.

Vid gruppdiskussionerna, som upptog en stor del av programmet, lyfte ett flertal
grupper fram vikten av att ta tillvara de positiva synergieffekter erfarenhetsutbyte ger,
och att det dven framgent &r vikigt att skapa dkat utrymme for att triffas och lara av
varandra. Oppenhet och vidsynthet fordes dven fram som ledord for den professionella
rollen i framtiden. De flesta grupperna var dverens om att ldnstyrlesernas,
linsmuseernas och RAA:s roller bér klaras ut. Ett annat dterkommande tema var dnskan
om att ta en mer aktiv del i samhéllsdebatten.

Las mer om de nationella seminarierna i bilaga 2, Agenda kulturarv — inspiration &
Diskussion.
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Utvardering

Under projektets gdng kommer ett system for utvérdering av arbetet att uppréttas.
Utvérderingen kommer att ha tvd huvudinriktningar dir den ena handlar om hjélp till
egen utvardering for projektets aktorer, och den andra om kontinuerlig utvéirdering av
projektet som helhet. Syftet med utvirderingen &r att erfarenheterna fran arbetet med
Agenda kulturarv, nir projektet avslutats, ska aterforas till den 16pande verksamheten.
Syftet med utvirderingen ar ocksa att analysera projektets resultat 16pande for att pa sikt
kunna dra mer langtgéende slutsatser.

Projektgruppen tog under hosten 2002 fram en mall for aterrapportering av insatser som
gjorts inom ramen for projektet under ar 2002. Dessa redovisades i borjan av ar 2002
och ér en forsta del i den egna utvérdering som gors av projektets aktorer.

Under hosten 2002 utfordes en kommunikationsutvérdering av kommunikationsbyran
Journalistgruppen. Resultatet av denna utvérdering har végts in i och anvénts vid
planeringen av det fortsatta arbetet inom ramen for projektet. Infor Gvergangen mellan
Fas 1 och Fas 2 sammanstilldes och analyserades dittills insamlat material
(omvirldsanalyser, SWOT-0vningar, opinionsundersokningar, anteckningar fran
Upptaktsseminariet 2001 etc.) av professor Peter Aronsson vid Tema Q, Linkopings
Universitet. Aronssons analys, vilken utgor en del av utvéarderingen av projektet som
helhet, presenterades dels vid de tre nationella seminarier som hélls i november 2002,
dels i form av en artikel i Agenda kulturarv — inspiration & diskussion.

Las mer i bilaga 3, Mall for dterrapportering del 1 och del 2
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Fordelning av bidrag

I och med mgjlighet att 2002 utnyttja 10 miljoner kronor per ar ur anslaget 28:27, gavs
den ekonomiska bas som var en absolut forutsittning for att driva projektet pa bred front
i hela landet. Ar 2002 blev didrmed det forsta ar dir visst arbete inom ramen for Agenda
kulturarv delfinansierades av sérskilda medel. Sjdlvklart har detta bidragit till att
projektet har getts storre utrymme inom verksamheten och darmed storre méjligheter till
ett brett engagemang.

Principer for fordelning

RAA limnade under 2002 bidrag till verksamheter som pa ett visentligt sétt bidrar till
att uppfylla syften och tillgodose prioriteringar i 2 och 3 § forordningen (2001:1052) om
bidrag till satsningar inom projektet Agenda kulturarv.

RAA tolkade tillsammans med Agenda kulturarvs samordningsgrupp utatriktad
verksamhet som sddan verksamhet som inom ramen for projektet bjuder in andra
kulturarvsaktorer én de traditionella att aktivt deltaga i projektet, si att deras synpunkter
vigs in 1 fornyelsearbetet och besluten for det framtida kulturarvsarbetet. Verksamheten
ska ocksé resultera i att de traditionella kulturarvsaktorerna genom fornyelsearbetet i
storre utstrackning arbetar i dialog med omgivande samhélle inom ramen for den
l6pande verksamheten. Ett arbetssétt som skapar béttre forutsittningar for fornyelse av
kulturmiljovardens arbete, inriktning, demokratiska férankring och slagkraft.

For att generera storsta mdjliga effekt var grundprincipen att merparten av
projektmedlen skulle verka i olika satsningar runt om i landet. Bidragen skulle ge
samtliga 1dn forutsittningar att starta upp sitt arbete inom ramen for Agenda kulturarv,
och bejaka nytdnkande bade avseende metoder och samarbetspartners. Vidare gillde att
projekt som var av nationellt intresse, det vill sédga dér resultatet var metodutvecklande
och kunde vara av intresse att sprida till alla verksamma inom kulturarvsomradet,
prioriterades.

En viss del av projektmedlen avsattes for det nationella arbetet. Denna pott finansierade
dels gemensamma aktiviteter som arbetsseminarium for lanens kontaktpersoner,
nationella seminarier, kommunikations- och informationsinsatser samt extern
utvirdering, och dels projektgruppens arbete med stod och resor till 1dnen.

Las mer i bilaga 4, Ekonomiskt utfall for Agenda kulturarv 2002.
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Forsta fordelningstillfallet

Ett forsta ansokningstillfillet utlystes den 14 december 2001. Fordelningen av bidrag
beslutades den 5 mars 2002 av RAA i samradd med KUR. Vid detta tillfille fordelades
nirmare fem miljoner kronor till linens och RAA:s arbete med Agenda kulturarv. Som
underlag for fordelning uppmanades regionala museer och lénsstyrelser i respektive ldn
att inkomma med en gemensam projektbeskrivning for hur Agenda kulturarv avséags
genomforas i ldnet. Av projektbeskrivningen skulle tydligt framga att projektet var
gemensamt fOr lansstyrelsen och det regionala museet och att det omfattade
verksamheten i hela ldnet, att projektet rorde kulturarv i ett brett perspektiv, hur olika
grupper utanfor det kulturmiljévardande professionsfiltet skulle engageras i arbetet, hur
projektet skulle integreras i den dvriga verksamheten samt hur erfarenheter fran
projektet skulle aterforas och pa sikt integreras i den 6vriga verksamheten. Utdver detta
gavs ocksd mojlighet att soka bidrag for sa kallade sérskilda projekt som utdver
ovanstaende punkter kunde anses ha sirskild relevans for mélséttningen med Agenda
kulturarv i sin helhet.

Da ansokningarnas varierande utformning och omfattning gav ett ojamforbart underlag
beslutades att vid den forsta fordelningen av bidrag tilldela varje 1an ett schablonbelopp
om 250 000 kr. Detta for att mojligora uppstartandet av arbetet i lanet. Olika nyckeltal
for en mer varierad fordelning diskuterades, men avslogs pé grund av att ldnens
varierande forutsittningar ej ansdgs méatbara genom en saddan férdelningsmetod. Bidrag
for sa kallade sérskilda projekt fordelades saledes e;j.

Las mer i bilaga 5, Brev for utlysning av det forsta fordelningstillfillet, samt i bilaga 6,
Beslut om bidrag vid forsta fordelningstillfillet.

Andra fordelningstillfallet

Efter samrad med léns- och landsantikvarier beslutades att ett andra fordelningstillfalle
skulle utlysas timligen omgéende. Sista ansokningsdag bestdmdes till den 22 april
2002. For att underldtta ansokningsprocessen for de sokande samt beredningsarbetet
togs en ansokningsblankett med villkor for att komma ifraga om bidrag fram.
Férdelningen av bidrag beslutades den 21 maj 2002 av RAA i samrad med KUR. Vid
detta tillfille fordelades drygt tva miljoner kronor till linens och RAA:s arbete med
Agenda kulturarv.

Syftet med den andra tilldelningen var att tydligare styra bidrag till de projekt som bést
uppfyllde syftet med Agenda kulturarv. Bidraget fordelades saledes ej schablonmaéssigt
utan ett mindre antal projekt prioriterades. Sarskilda villkor gavs vissa lén.

Las mer i bilaga 7, Brev for utlysning av det andra fordelningstillfiillet samt i bilaga 8,
Beslut om bidrag vid andra férdelningstillfillet.
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Aterrapportering

Bidrag som tilldelades under 2002 redovisades, utdver den redovisning som automatiskt
sker 1 BEA-systemet, skriftligt i januari 2003. Infor redovisningen hade en mall
utarbetats for att underlétta redovisning och sammanstillning. Syftet med den skriftliga
aterrapporteringen var samla information om hur arbetet med projektet har avlopt hos de
olika aktorerna och péa sé vis skapa en oversikt av projektet for utvarderingssyfte.
Aterrapporteringen har slutligen ocksé bildat underlag i beredningen av bidrag for 2003.
Inrapporterat material har ocksa legat till grund for stor del av foreliggande delrapport
tillsammans med de egna erfarenheter som projektgrupp och samordningsgrupp skaffat
sig i samband med deltagande i arbetet runt om i landet. Aterrapporteringsmallen
berdérde huvudsakligen omraden som Organisation och finansiering, Insatser,
Genomslag samt Resultat och dterforing.

Las mer i bilaga 3, Mall for dterrapportering del 1 och del 2

Bidragsanvéndningen i linen och pa RAA

Eftersom de insatser och resultat som har uppnétts samt vilka grupper som har varit
engagerade i1 arbetet redovisas i rapporten i Ovrigt kommer hér endast att goras en
oversiktligt redovisning av hur anvidndningen av bidragen har redovisats fran de olika
aktorerna. Av de ca 7 miljoner som fordelades till linens arbete samt till RAA:s eget
arbete med projektet utnyttjades medlen framst till f6ljande insatser.

Den storsta delen av bidragen har utnyttjats for projektsamordning. Under denna post
aterfinns I6ne- och overheadkostnader, lokalhyror samt 6vriga kostnader. Detta dr inte
ovintat med tanke pa att arbetet drivs av kontaktpersoner i linen och pd RAA som
delvis finansieras genom dessa medel. Flera l4n har under 2002 genomfort riktade
insatser mot kommunerna, hembygdsforeningar och ideella organisationer runt om i
landet vilket har foranlett kostnader for resor till och frén olika sammankomster.

Den stora posten ér olika typer av kommunikationskostnader sa som anordnandet av
seminarier, information och dokumentation av arbetet. Négra 14n har ocksa anlitat
professionell kompetens for att genomfora enkét- och fokusgruppsundersokningar.

Bidragsanvandningen nationellt

Av de tio miljoner som tilldelats projektet under 2002 har ca 3 miljoner kronor anvénts
till att finansiera den centrala projektsamordningen och av samordnings- och
projektgruppen arrangerade kommunikationsinsatser.
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Inom ramen for budgetposten Kommunikationsinsatser har knappt 2 miljoner kronor
anvénts till att producera informationsmaterial (broschyrer, inspirationsskrift,
inbjudningar) och att genomfora en fordjupad analys av SCB:s opinionsundersokning,
en politikerundersdkning, tre nationella seminarier, ett arbetsseminarium och ett
referensgruppsmote. Lonekostnaden for projektsamordnaren samt samordningsgruppens
aktiva medverkan i ldnens arbete inryms ocksa i kostnadsposten. Inom ramen for
budgetposten Projektsamordning har drygt 1 miljoner kronor utnyttjats till att ticka
kostnader for lonemedel till projektledare och projektmedarbetare, den nationella
projektgruppens kontorsdrift samt samordningsgruppens moten.
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Agenda kulturarv imorgon

Under 2003 fortsitter projektet mot en gemensamma programforklaring. En rad steg av
diskussion, sammanstéllning och avstdmning ska genomforas péd vigen mot en
prioriterad programforklaring — en agenda for kulturarv. Nedan foljer en kortfattad
beskrivning av det nationella arbetet med Agenda kulturarv under ar 2003.

Inriktningsdiskussion

Under projektets Fas 2, dér arbetet befinner sig just nu, fors diskussioner om
kulturarvsfragornas betydelse i samhéllet och om hur kulturarvsarbetet kan fornyas i
linen och pA RAA, bade mellan de linsmuseer, linsstyrelser och RAA, och med det
omgivande samhiéllet. Sammanstéllningar av dessa diskussioner ldmnas in fran
respektive 1in och RAA den 31 mars 2003. Materialet fran hela landet sammanstills
sedan och bearbetas till prioriterade omraden. Denna sammanstéllning kommer att
fungera som underlag for den inriktningsdiskussion som fors vid Majmétet 20-22 maj
2003.

I inledningen till skriften Agenda kulturarv - inspiration & diskussions beskrivs hur
man i diskussionerna under Fas 2 kan anldgga tre olika perspektiv pa
kulturarvsfragorna. Dessa perspektiv ar; ett samhdlleligt perspektiv med syfte att belysa
till exempel vilken roll eller vilka roller historia och kulturarv spelar i samhéllet for
olika ménniskor dir de professionella kulturarvsarbetarna inte nédvéndigtvis ér
involverade, eft politiskt perspektiv for att belysa till exempel vad det 4r som motiverar
att samhallet tar ansvar for kulturarv och historia samt vari den kulturpolitiska
spanningen ligger, samt ett professionellt perspektiv for att belysa till exempel det
professionella ansvarets berittigande och var grinsen mellan det professionella
kulturarvsarbetet ska dras i relation till det 0vriga samhéllet utifran ovan forda
resonemang.

For att diskussionen sedan ska konkretiseras bor dven en viljeyttring i form av dels
prioriterade omradden, dels ett tidsperspektiv vigas in. Tidsperspektivet uttrycks genom
begreppen nu (nuldges- och omvérldsanalys) och sedan (vision). Nista steg dr sedan att
definiera hur, det vill sdga de steg som maéste tas i form av atgirder, aktorer, samverkan
och roller for att gé fran nu till sedan.

Las mer i bilaga 9, Verktyg in for 31 mars
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Majmotet

De ovan beskrivna prioriterade omraddena kommer att fungera som utgangspunkt for de
tematiska gruppdiskussioner som kommer att foras under moétet. Vid Majmétet kommer
varje grupp att under tva dagar diskutera ett prioriterat omrade under ledning av en i
forvig forberedd samtalsledare. P4 motets tredje dag sammanstélls gruppernas material.
Denna sammansstillning bildar sedan utgdngspunkt for innehéllet i
programforklaringen.

Vid Majmétet deltar varje lin och RAA med ca 10 deltagare var. Representationen
kommer att besta av ett par personer fran linsmuseet och linsstyrelsen, respektive RAA.
Resterande platser besétts av representanter fran de andra grupper som i respektive lan
varit med i diskussioner under projektets gang och som har bidragit till det underlag
som inrapporteras i mars.

Programforklaringen

Bearbetningen av det material som Majmdtet resulterar i startar direkt i anslutning till
mdtet, och sker tillsammans med gruppernas ordféranden samt en redaktionskommitté.
Under sommaren bearbetas utkastet till programforklaring vidare och lansering och
implementering av densamma forbereds.

Ett forsta forslag pa programforklaring kommer att gé ut pa remiss 1 slutet av augusti.
Sammanstéllda remissvar ska vara redaktionskommittén tillhanda senast den 31
oktober. Avsikten dr att presentera en fardig programforklaring i december 2003.

Vad hander sen?

Nar de omraden som i programforklaringen identifierats som kulturarvsarbetets
framtidsfragor slagits fast och projektet Agenda kulturarv avslutas &r det stora arbetet
med att fordndra verksamheten fortfarande framfor oss.

Forutom de rent praktiska delarna som bestar i spridning och kommunikation med, de
pa manga sitt, helt skilda malgrupperna, ska programforklaringen implementeras. Det
handlar om att ta fram handlingsplaner for att steg for steg driva igenom den forédndring
som skisserats 1 programforklaringen. Detta arbete &r storre och mer komplicerat 4n
sjilva Agenda kulturarvsprojektet som helhet, och kraver forutom ett tydligt
stdllningstagande frén de ansvariga organisationerna, det vill sdga ldnsmuseer,
linsstyrelser och RAA, dessutom stdd frén vara huvudmén och samarbetsparter.
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Forutsittningarna for detta arbete dr dock goda. Projektet har genom sitt uttalade
forankringssyfte banat vig for en fordndringsberedskap inom kulturarvsomradet.
Genomforandet av Agendan kommer att krdva ett malinriktat arbete med
attitydfordndringar i det vardagliga arbetet bdde inom och utom det professionella faltet,
men en fordndringsvilja och en beredskap har skapats inom projektet.

Programforklaringen kommer ocksa att skapa uppslutning kring vilka omraden som bor
prioriteras. Det faktum att linsmuseerna, ldnsstyrelserna och RAA gemensamt star
bakom samma 6nskan om framtida prioriteringar skapar storre mojligheter till och
bittre forutsittningar for fordndring.
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