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Forord

Efter drygt tva ars arbete avslutas projektet Agenda kulturarv. Agenda
kulturarv syftade till att i samverkan med det omgivande samhallet
fornya kulturmiljévardens inriktning, demokratiska férankring och
slagkraft. Projekt pabdérjades 2001 av ldnsmuseerna, ldnsstyrelserna
och Riksantikvarieambetet och pagick fram till varen 2004. Statens
kulturrad och Svenska Kommunférbundet har ocksa deltagit. Projektet
har bedrivits i alla lan i hela landet och genomforts med ekonomiskt
stéd av regeringens kulturmiljévardsanslag och Stiftelsen framtidens
kultur.

Detta ar projektets slutrapport som beslutades av Riksantikvarien den
18 maj 2004. Har redovisas de insatser som gjorts inom projektet samt
de slutsatser man kommit fram till och de erfarenheter som gjorts. |
slutrapporten presenteras ocksa en rad exempel pd hur arbetet inom
Agenda kulturarv bedrivits dver landet. Sammanstaliningen ar gjord
av Ylva Blank tillsammans med Maria Jansén, Asa Magnusson och
Sophie Nyman fran Agenda kulturarvs projektgrupp.

Stockholm, maj 2004



Sammanfattande
slutsatser

Efter drygt tva ar avslutas nu arbetet med Agenda kulturarv i projekt-
form. Det har ar projektets slutrapport dar insatser och resultat redovi-
sas. Nedan foljer ett antal slutsatser kopplade till konkreta resultat som
uppnatts och erfarenheter som gjorts inom ramen fér projektet.

De samtal som har foérts inom Agenda kulturarv har till stor del handlat
om demokrati och delaktighet. En slutsats ar att det, om kulturmiljo-
varden ska fungera takt med tiden och de gemensamma demokratiska
malsattningar som finns fér verksamheten, krdvs att man istéllet for
att utga fran de fysiska objekten i hégre grad utgar fran manniskan.
Det i sin tur gér det nddvandigt att stélla sig fragor om pa vilka grunder
urval gérs och vems historia det ar som formedlas. Inte minst handlar
det om for vem arbetet gors.

Under 2002 gjorde de flesta av organisationerna som deltagit i Agenda
kulturary, lansstyrelser, regionala museer och Riksantikvarieambetet
(RAA), omvérldsanalyser. Dar blev det tydligt att madnga saknade stra-
tegier for att prioritera och metoder fér att uppna de mal som finns
for verksamheten. Man identifierade viktiga aktérer i omvarlden att
samverka med och manga har byggt upp nya samverkansstrukturer for
arbetet. | ndgra l&n har dessa redan fatt bestdende form, genom att
kulturarvsrad eller kulturarvskollegier har etablerats.

Flera I&n har inom Agenda kulturarv tagit fram regionala programfor-
klaringar eller strategidokument for hur kulturarvsarbetet ska bedrivas
i 1anet. Dessa dar, liksom den nationella programférklaringen, resultat
av de diskussioner om inriktning, vardegrund och framtida utmaningar
som forts inom projektet. Det finns ocksd exempel pa att man har
uppdaterat och utvarderat regionala kulturmiljoprogram i dialog med
manga aktérer, och exempel pa att kulturarvs- och kulturmiljéfragor
forts iniregionala tillvéxtplaner.

| de omvéarldsanalyser som gjordes &r 2002 uppméarksammades pa
manga hall att roll- och ansvarsférdelningen inom kulturmiljoféltet &r
otydlig, inte minst fér allménheten. Frdgan om behovet av en statlig
dversyn av kulturmiljovardens organisation har lyfts genom processen.
Manga lén har dock visat att det finns framgangsrika vagar att utifran
de regionala forutsattningarna tydliggéra roll- och ansvarsfordelning-
en, vilket d&rfér framstar som den bésta I6sningen.

En viktig erfarenhet som gjorts inom Agenda kulturarv ar att exempel-
vis kommuner, allmdnhet och hembygdsféreningar dnskar mer infor-
mation om kulturmiljévardens verksamhet och staliningstaganden. En
annan viktig insikt &r att det i dialogen ocksa finns mojlighet att hamta
in kunskap som &r nédvandig for kulturmiljovardens arbete. Fér sa-
dana arbetssatt behdvs ny kompetens eller 6kat samarbete med andra
som besitter kompetensen.

Nyskapande projekt med en generell tilldmpning, som tar avstamp i
Agenda kulturarv prioriterades av RAA bland ldnens dskanden infér
2004 ars férdelning av bidraget till kulturmiljévard, 28:26. RAA priori-
terade insatser for att 6ka medborgarnas forstaelse for och delaktig-
het i kulturarvet.

Agenda kulturarv startade som en del av en redan pabdérjad omvand-
lingsprocess inom kulturarvssektorn. Genom projektet har den proces-
sen riktats in och pdskyndats. Det har skapats utrymme fér reflektion
kring samhéllsuppdraget, och sadvédl gemensamma som enskilda ut-
gangspunkter, roller och ansvar har tydliggjorts. Manga av resultaten
kommer dock att bli avlidsbara férst om flera ar. Vem som ansvarar fér
att bevaka och félja upp dessa &r fortfarande en dppen fraga.



Om Agenda
kulturarv

Agenda kulturarv har under drygt tva ar drivits som en bred gemensam
satsning pa framtidsfragor inom kulturarvsomradet i hela landet. Ut-
gangspunkten har varit att diskutera hur kulturmiljdvardens arbetssatt
och vardegrund stammer dverens med dagens samhdlle. Behovet av en
samsyn kring kulturmiljévardens grundldggande fragor gjorde att RAA,
Lansmuseernas samarbetsrad och lansstyrelserna tillsammans initie-
rade projektet Agenda kulturarv.

Syftet har varit att i bred samverkan med omgivande samhdlle fornya
kulturmiljdvardens arbete, inriktning, demokratiska férankring och déar-
med slagkraft. Malsattningen har varit en sektorsgemensam och brett
forankrad programforklaring - en agenda.

Aven om kulturmiljésektorn tog initiativet till projektet framstod valet
av titeln Agenda kulturarv som naturligt. Det har varit ett satt att un-
derstryka en vid syn pa verksamheten som ror kulturaryv, kulturmiljé och
historia och ett satt att bjuda in andra aktorer i arbetet. Grundldggande
i arbetet med Agenda kulturarv har varit en diskussion om vilken inrikt-
ning kulturmiljéarbetet ska ta de kommande aren. Utgadngspunkten
har varit att ge alla inom kulturmiljéarbetet mdjlighet att delta i denna
diskussion. Det tydliga behovet av att bedriva ett férnyelsearbete inom
kulturmiljdvarden var férenat med ett behov av att vidga perspektiven.
Darfér har manga fler aktérer inom kulturarvsféltet &n de initiativta-
gande bjudits in till samtalet.

Agenda kulturarv &r en process som snarare har satt igdng diskussio-
nen an avslutat den. Processens betydelse for forandringsarbetet ar ett
férhaliningssatt som préglat hela arbetet inom Agenda kulturarv. Mer
om processen fram till programférklaringen finns att Idsa under rubri-
ken En gemensam programférklaring.

| den Idébank som sammanstallts inom Agenda kulturarv finns fler ex-
empel pd arbetssatt och metoder, idéer som kommit fram under resans
gang. Idébanken finns pad hemsidan www.agendakulturarv.se. En vink
om projektets omfang och inriktning kan ocksa fas i bilaga 4, Samman-
stallning av litteratur och viktigare dokument inom Agenda kulturarv.

Texten i denna slutrapport &r disponerad efter syfte och malsattning
med projektet.

Agenda kulturarvs
regionala organisation

Huvuddelen av arbetet med Agenda kulturarv har skett i [dnen, dar
ansvaret delats av lansstyrelser och regionala museer. Den organisa-
toriska basen i projektet har varit en eller ett par kontaktpersoner per
I&n eller region. Nagra lan har valt att Iata en fér &ndamalet rekryterad
projektledare samordna arbetet inom ramen for Agenda kulturarv. |
manga fall &r det en person ur den ordinarie personalstyrkan pa an-
tingen lansmuseet eller lansstyrelsens kulturmiljdenhet som samord-
nat arbetet. Det har ocksa varit vanligt med arbets- eller styrgrupper
med representanter fran lansmuseum och lénsstyrelse som fungerat
som stoéd fér kontaktpersonen. Manga regionala arbets-/styrgrupper
har haft representanter fran exempelvis arkiv, hdgskolor/universitet,
kommuner/kommunférbund, hembygdsféreningar/-férbund och kom-
munala museer. | flera Ian har referensgrupper med representanter
fran narliggande sektorer och organisationer knutits till arbetet.

Agenda kulturarvs
organisation nationellt

En nationell projektgrupp har fungerat som ett praktiskt stéd for
arbetet inom Agenda kulturarv. Projektgruppen har varit projektets
sammanhallande organ fér det arbete som bedrivits runt om i landet.
Projektgruppen har bestatt av tre personer.

Agenda kulturarv har nationellt styrts av en samordningsgrupp. Dess
framsta uppgift har varit att representera sina olika organisationer och
dessas specifika intressen genom projektets olika faser. Gruppen har
bestatt av tva representanter fran Lansmuseernas samarbetsrad, tva
representanter fran lansstyrelserna och tva representanter fran RAA.
Representanter fér Statens kulturrdd och Svenska Kommunférbundet
har varit adjungerade till samordningsgruppens méten.

Andra organisationer som verkar ndra Agenda kulturarvs samver-
kande organisationer, sdsom centrala museer, kommunala museer,
Sveriges Hembygdsférbund med flera, kndts under 2002 till arbetet
i form av en referensgrupp. Referensgruppen har fungerat som ett
forum foér avstdmning kring vad som &r pa gang i projektet samt for
aterkoppling och diskussion kring évergripande fragor som projektet
vackt. Samtalen har varit mycket uppskattade, och gruppen diskuterar
for narvarande former for fortsatta traffar kring gemensamma teman
aven efter projektavslutet.



Fornya
kulturmiljo-

vardens arhbete

och inriktning

For att kunna genomfdéra projektet Agenda kulturarv behévdes kunskap
om hur kulturarvssektorn och dess relation till omgivande samhélle ser
ut i nuldget. Man behdvde identifiera de fragor kring vilka behovet av
fornyelse var starkast. Kunskap om vilka hot och mdjligheter som kunde
anas i framtiden var ocksa nddvandig. Lika viktigt var att underséka vad
andra an de verksamma tycker om kulturarvsarbetet och om kulturarv.
Det har bland annat gjorts genom attitydundersékningar, fokusgrupper
och diskussioner i seminarieform.

| den inledande fasen var alltsa malet att 6ka kunskapen om kulturarvs-
verksamheten och dess omvarld. Omvarlds- och nuldgesanalyserna har
varit viktiga komponenter for den verksamhetsdversyn som Agenda
kulturarv startat. Att anvanda omvarldsanalys som ett verktyg fér arbe-
tets inriktning har varit nytt fér manga av organisationerna. D& erfaren-
heterna visar att arbetssattet upplevts som mycket positivt, finns goda
mojligheter att detta foljs upp och anvands kontinuerligt.

Manga har anvant sig av SWOT-metoden, fér att identifiera verksamhe-
tens och kulturarvsarbetets styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Ut-
madrkande for resultatet ar att man i organisationerna ser sina styrkor i
personalens kompetens och kunskap. Personalens engagemang och ge-
nuina intresse for sitt arbete &r ocksa en styrka. Dessutom anser manga
att det finns ett stort intresse i allmanhet kring kulturhistoria, ndgot
som man ocksa vill ta vara pd i hégre grad. De upplevda svagheterna
bestar i att strategier, metoder och policydokument fér att uppfylla
verksamhetsmalen saknas i stor utstrackning. Detta innebér i sin tur att
man upplever sin arbetsbelastning som hdg och i mdnga fall har svart
att prioritera, ndgot som betonas i omvérldsanalyserna.

Mot den hdr bakgrunden har det forts omfattande diskussioner inom
Agenda kulturarv kring vilken inriktning kulturarvsarbetet ska ha i
framtiden. Diskussionerna har ocksa forts utifran de malsattningar som
finns for den offentligt finansierade kulturarvsverksamheten. Vilka kon-
sekvenser fér verksamheten far exempelvis perspektivet att vi bade ska
bevara och bruka kulturarv? Vad innebdr det i praktiken att alla ska ha
forstaelse, vara delaktiga och ta ansvar fér kulturmiljderna?

Centralt i arbetet med att teckna en bild av verksamhetens forutsatt-
ningar, nu och i framtiden, har varit att studera och analysera hur
samhéllet férhaller sig till kulturmiljésektorn, till kulturarv och till
bevarande. Varderar enskilda samma saker som de verksamma inom
kulturmiljovarden? Manga organisationer sag i sina SWOT-analyser
allmanhetens stora intresse for kulturhistoria och kulturarv som en
styrka. Trots detta ansdg man samtidigt att ett av hoten i omvérlden
var ett eventuellt minskande intresse fér kulturarvsfragor och att
dessa far sta tillbaka fér andra intressen vid prioriteringar.

En viktig del av arbetet inom Agenda kulturarv har handlat om att
diskutera den offentligt finansierade kulturmiljésektorns egna férhall-
ningssatt och prioriteringar. D& manga av dem som deltagit i projektet
sett att roll- och ansvarsfordelningen mellan de egna organisationerna
ar otydlig, inte minst for allmanheten, har man valt att fokusera mot
just detta. En slutsats ar att det finns goda mdjligheter att 16sa oklar-
heter i roll- och ansvarsférdelningen regionalt. Genom processen har
fragan om behovet av en statlig dversyn av kulturmiljévardens organi-
sation lyfts. Manga l&n har dock visat att det finns framgangsrika vagar
att skdta detta pd hemmaplan, utifran de regionala férutsattningarna,
vilket darfér framstar som den bésta ldsningen.

Attityd- och medborgar-
undersokningar

Ett satt att ndrma sig svaren pa hur allménheten forhaller sig till kul-
turarvsarbetet har varit att géra opinions- eller medborgarundersék-
ningar. Flera Ian har gjort egna eller deltagit i stérre undersékningar,
och RAA bestéllde hésten 2001 en opinionsundersdkning av Statistiska
Centralbyran (SCB). Syftet med undersékningen var att underséka
enskildas intresse for och attityder till kulturarv och kulturmiljé. Man
ville dven undersoka enskildas kunskaper och medvetenhet om den
verksamhet som bedrivs pd omradet. En enké&t skickades ut till 2 000
personer i hela riket i aldrarna 18-74 ar.

Undersodkningen visade till exempel att intresset for att ta del av histo-
ria och kulturarv &r stort. Mer &n tva tredjedelar av befolkningen aker
minst en eller ett par ganger per ar sarskilt fér att besdka en kulturmil-
j6, museum eller kulturbyggnad. Drygt en tredjedel skulle absolut vilja
Idra sig mer om sin lokala historia. Undersékningen visade ocksa pa att
det finns stora, trogna och engagerade grupper som kulturarvsorgani-
sationerna redan nar. Dessa ska sjalvfallet tas tillvara men fragan om
hur andra grupper ska nas har darfor varit central i projektet.
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Intresset for att paverka utvecklingen i sin narmiljé &r dock litet. 67%
svarar att de inte alls eller endast i liten utstrackning ar intresserade
och 63% tycker att de i liten utstrackning eller inte alls har mdojlighet
att paverka utvecklingen i sin narmilj6. | de fall respondenterna vill
paverka anger mer &n en tredjedel att de i forsta hand vander sig till
kommunen. Endast 2% skulle vanda sig till lansstyrelsen och annu farre
till lansmuseet eller ett kommunalt museum. Dessa siffror visar dels pa
kommunernas viktiga roll vad gadller varnande av kulturarv i den fysiska
miljon, dels pa att de tillfrdgade inte sjélvklart ser sambandet mellan
samhallsutveckling och bevarande, det vill sdga att de beslut som tas
idag paverkar den kulturmiljé som finns imorgon.

Flera |&n har i regionala enkater stéllt fragor om hur allmanheten for-
haller sig till bevarande, hur ofta man besdker kulturarvsinstitutioner
och vilka attityder till kulturarv som finns. Manga har anvént sig av
fragor ur SCB:s enkat for att jamfora svaren i det egna ldnet med riks-
genomsnittet. Resultaten visar att det inte finns nagra stérre skillnader
i svaren pa regional och nationell niva, &ven om undersdkningarna inte
ar jamforbara fullt ut.

Att hamta kunskap om attityder till kulturarv via olika typer av medbor-
garundersokningar har uppfattas som positivt av alla som genomfdért
sadana. De har bidragit till att kunskapen om enskildas olika férhall-
ningssatt till kulturarv och kulturmiljo 6kat. Samtidigt har det funnits
svarigheter bade med att formulera fradgorna och att dra slutsatser av
svaren, eftersom det fér manga inblandade parter varit férsta gangen
frdgor om kulturarv stallts i sddana sammanhang. Sammantaget har
de olika undersokningar som genomforts inom Agenda kulturarv ska-
pat goda férutsattningar for att i framtiden pa nytt stélla fragor om
kulturarv. Méjligheten finns ocksa fér ndgon forskare att sammanstélla
och analysera resultaten fran samtliga opinions- och medborgarunder-
sékningar.

Las mer om resultaten av opinionsundersdkningarna i de rapporter
som namns i bilaga 4, Sammanstallning av litteratur och viktigare
dokument inom Agenda kulturarv. P& Agenda kulturarvs hemsida
www.agendakulturarv.se finns ocksa rapporterna fran SCB:s undersék-
ning.

presenterad i rapporten "Attityder till kultur 2003: Rapport”, Malmaé:
Temo T234 75 - Attityder till kultur 2003-7. Se bilaga 4 Sammanstallning
av litteratur och viktigare dokument inom Agenda kulturarv.

Vastra Gotalands l&n har deltagit med ett tiotal fragor i SOM-institutets
arliga undersdkning i Vastsverige. Fradgorna stédlldes i en enkdt som
skickades till 6 000 invanare i Véstra Goétalands Ian samt Kungsbacka
kommun. Resultaten visar bland annat att ndrmare 80% anser att det
ar viktigt att bevara kulturarv fér att det kan bidra till manniskors livs-
kvalitet. Ungefdr 60% &r intresserade av lokalhistoria, att jamféra med
att drygt hdlften av svarspersonerna anger att de ar intresserade av
kommunalpolitik. Nar respondenterna sjdlva ges mojlighet att skriva
vad de vill bevara for framtiden handlar de flesta svaren om bebyg-
gelse, men manga svar ror immateriella kulturarv som demokrati, jam-
likhet och livsstilar. Generellt gdller att kvinnor ar mer intresserade av
kulturarv och tycker att det ar viktigare att bevara kulturarv &n vad man
tycker. Intresset &r ocksa storre bland hégutbildade och personer dver
50 &r. Lds mer om undersdkningen i rapporten Attityder till kulturarv i
Vastra Goétalands Ian: en medborgarundersékning om manniska, sam-
halle, kulturarv. Se bilaga 4 Sammanstallning av litteratur och viktigare
dokument inom Agenda kulturarv.

Agenda kulturarv gav ar 2002 PR- och kommunikationsféretaget Com-
vision i uppdrag att undersdka kunskaper om och attityder till kulturarv
hos politiker pd central och kommunal niva. Syftet var dven att fa en
bild av vilken information som beslutsfattarna efterfrdgar och har be-
hov av. Detta for att skapa en battre dialog mellan kulturarvsaktérer och
politiker. Studien genomférdes med hjalp av djupintervjuer vilket gav
respondenterna mojlighet att utveckla sina férsta spontana svar.

Undersékningen visade att intresset for kulturarv och kulturarvsfragor-
nas betydelse i samhallet ar stort bland politiker. Samtidigt upplever
manga av de tillfrdgade att de har vissa brister i sina kunskaper om
fdltet. Lads mer om resultaten av politikerundersékningen i rapporten
som finns pd Agenda kulturarvs hemsida, www.agendakulturarv.se, och i
bilaga 2, Agenda kulturarv -Inspiration & Diskussion.

Skane och Véastra Gétaland &r tva av de 1&n som inom sitt arbete med
Agenda kulturarv genomfort lansvisa attitydundersékningar med olika
vinkel.

Skane I&n har samarbetat med Temo som gjort telefonintervjuer med
drygt 500 invanare i ldnet. Genom undersdkningen fick man veta att
lansinvanarna tycker att de skdnska museerna fyller en viktig roll i
samhéllet och att media &r det som i stdrst utstrackning paverkar dem
att bestka en utstallning. Knappt en tredjedel skulle vara intresserade
av att besdka en arkeologisk utgravning och fynd fran en saddan. Bara
en femtedel kdnner till vilka rattigheter de har om de vill paverka ett
beslut om till exempel en rivning av en dldre byggnad. De flesta skulle
vdnda sig till kommunen i ett sadant fall. Hela undersdkningen finns

Bred samverkan

| lanens arbete inom Agenda kulturarv har man utgatt fran de regiona-
la férhallandena ndr man sokt kontakt med olika tdnkbara samverkans-
parter. Darfér har arbetssatt och inriktning skilt sig at mellan de olika
lanen. Ett par tydliga exempel ar att de Ian som i omvarldsanalyserna
tog upp den regionala befolkningsminskningen som ett hot mot exem-
pelvis den regionala tillvaxten har haft en bred samverkan, dar dven
naringsliv och turismsektor varit involverade. | vissa lan dar kultur-
arvssektorn i sig sjélv omfattar en 1ang rad aktérer har man fokuserat
sitt arbete inom Agenda kulturarv mot samverkan mellan dessa, och i
mindre utstrackning haft mdéjlighet att séka kontakt med exempelvis
naringslivet.
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Manga l&n betonar hur positiva kontakterna med omvérlden har varit
och anser att ndtverken som byggts upp inom projektet maste férvaltas
pa ndgot s&tt. I ndgra I&n har de nya samverkansstrukturerna redan gi-
vits bestdende form, genom att kulturarvsrad eller kulturarvskollegier
har etablerats. Dessa rad eller kollegier bestar ofta av foretradare for
de organisationer som man haft kontakt med regionalt inom Agenda
kulturarv och sammanséattningen kan darfor variera. Har aterfinns
bland andra representanter for lansstyrelse, [ansmuseum, andra mu-
seer i regionen, hembygdsrorelse, kommunférbund och/eller enskilda
kommuner och arkivinstitutioner. Genom ABM-samarbetet (A=arkiv,
B=bibliotek, M=museer) har nagra regioner sedan tidigare etablerade
samverkansformer. | manga 1an har arkivinstitutioner varit represente-
rade i styr- eller arbetsgrupper. Nationellt har Agenda kulturarvs refe-
rensgrupp haft sadan representation.

| Orebro 1&n har man genom enkéter fradgat hembygdsféreningarna
hur deras verksamhet och engagemang ser ut. Resultatet blev mycket
lyckat, med en hdg svarsfrekvens och flera konkreta forslag till hur
|dnets hembygdsférbund och kulturarvsinstitutionerna kan samverka
framéver. Foreningarna dnskar sig ocksa tatare kontakter med kom-
munerna. De ndtverk man byggt upp i lanet genom Agenda kulturarv
kommer framdver att forvaltas i ett regionalt "Kulturrad”, dit bland an-
dra kommuner och hembygdsféreningar kommer att bjudas in. Har ska
man diskutera strategiska fragor som rér regionalt kulturarv.

| Uppsala [an har man velat fordjupa diskussionen kring kulturarvssek-
torns mal, metoder och arbetssatt. Flera traffar mellan lansmuseum,
lansstyrelsens kulturmiljéenhet och kommunantikvarier har genom-
forts. For att fanga in kommunernas syn pa kulturarvsarbetet och de
institutioner som arbetar med detta genomfdrdes en enkat. Ett resultat
har blivit att ett Kulturarvskollegium har bildats i [anet. Inom detta kan
personalen pd kommuner, lansmuseum och lansstyrelse regelbundet
traffas for att diskutera aktuella @mnen. Det forsta Kulturarvskollegiet
hade temat Kulturarvet som resurs for regional utveckling.

Fragor som man lyft eller planerar lyfta i raden &r ofta policyfragor
kring regionala kulturarv. | nagra fall handlar det om att genomféra, ta
beslut om och marknadsféra regionala kulturmiljoprogram eller kultur-
arvsagendor. Att nagra 1an redan etablerat organisation och innehalls-
liga riktlinjer for natverk av det har slaget borgar for ett resultat som
kommer att ge aterverkningar &dven i framtiden. L&s mer om regionala
kulturarvsagendor under rubriken Oka kulturmiljdvardens slagkraft.

| Stockholms 1an har Agenda kulturarv drivits gemensamt av [ansstyrel-
sen, lansmuseet och stadsmuseet. Ett satt att na ut till allménheten och
att skapa engagemang och natverk fér kulturmiljévardande arbete har
varit att ordna tre tematiska seminarier. Varje seminarium lockade ett
hundratal deltagare fran bland annat naringsliv och ideella féreningar.
Som teman valdes miljoer som ar typiska for Stockholms I&n: industri-
miljderna, skargarden och fororten. Det sista holls i Kista i samverkan
mellan stadsdelsndmnden och stadsmuseet och hade temat Det imma-
teriella kulturarvet. Det var ett resultat av stadsmuseets arbete inom
Agenda kulturarv med att finna nya och battre samverkansformer med
stadens stadsdelsférvaltningar. Kulturmiljovardare och pedagoger fran
museet har traffat omkring halften av stadsdelsforvaltningarna for att
presentera sin verksamhet och diskutera framtida samarbete. Har har
funnits utrymme att préva nya pedagogiska idéer.

| J&mtlands 1&n har man hallit tematiska seminarier dar lansmuseets
personal, lansstyrelsen, féreningsarkiv och landsarkiv deltagit. Till
seminarierna bjéds olika féreldsare in och teman med utgdngspunkt
i Agenda kulturarv diskuterades. Exempel pa teman &r kulturarv for
mangfald och kulturméten, historiebruk samt kulturarvets demokrati.
N&gra seminarier har varit interna, andra har haft ett brett deltagande
med kulturmiljdvardare, pedagoger och informatdrer, personer som
arbetar med integrationsfragor pa lansstyrelsen, representanter fran
kommuner och kommunala museer samt Gaaltje-sydsamiskt kulturcen-
trum. Seminarierna kommer att fortsdtta dven ndr Agenda kulturarv
som projekt upphort.




EE ar att exempelvis kommuner, allmanhet och hembygdsféreningar énskar
F mer information om kulturmiljévardens verksamhet och stéllningstagan-
n r n H a den. En annan viktig insikt &r att det i dialogen ocksa finns méjlighet att
hamta in kunskap som &r nédvandig for kulturmiljdvardens arbete. Det

= "R = innebar att anstallda inom kulturarvssektorn ska ta sin utgangspunkt i

k 1 t 1 d att det finns en mangfald kulturarv som representerar ndgot viktigt och
LI LI r I‘l 1 J u u a E n 5 grundlédggande f6r manga olika grupper. Det finns inte ett homogent
kulturarv eller en gemensam historia som ska berattas, utan kulturmil-

- jéarbetet maste préglas av mangfalden och heterogeniteten. Detta far

d k t k konsekvensen att verksamma inom kulturarvsomradet vid varje givet
E III u r a 1 E a tillfalle maste fraga sig vems kulturarv som véljs ut, vilken eller vilka

historier detta urval speglar och varfor.

N |
f k Opinions- och medborgarundersékningarna som gjorts inom Agenda
n r an r 1 n g kulturarv visar att de som anser det vara viktigast att bevara olika
kulturarv for framtiden, de som oftast besoker kulturmiljéer eller mu-

seer och som i storst utstrackning kanner till hur kulturarvsarbetet ar

organiserat &r &ldre personer med hdg utbildningsniva. Fér att férnya

kulturmiljévardens demokratiska férankring behdvdes darfér metoder

och arbetsséatt fér att na de grupper i samhallet som kulturmiljésektorn
mest séllan nar.

| skriften Agenda kulturarv - Inspiration & Diskussion, se bilaga 2, har
arbetet inom Agenda kulturarv kontinuerligt presenterats i olika artiklar.
Den tredje delen av skriften gavs ut under 2003 och innehaller exempel
pad hur man har arbetat med delaktighet inom kulturarvsarbetet.

Det &r nodvandigt fér organisationer som i férldangningen finansieras av
allmédnna medel att verksamheten ar férankrad hos den allmdnhet man
ska ge service. Inom de olika organisationer och natverk som arbetat
med Agenda kulturarv har samtalet darfér till stor del berért frdgor om
delaktighet och demokrati. Hos manga har dessa diskussioner givit en
insikt om att kulturmiljévarden maste férbéattra sin demokratiska forank-
ring i det omgivande samhallet.

| S6dermanlands [&n har man provat olika former for dialog kring
kulturarv och kulturmiljé. Ett satt har varit att bjuda in de regionala
kulturarvsaktorerna, hembygdsféreningar, boende och fastighetsagare,
Svenska kyrkan, landstingspolitiker, Idrare, kommunala tjanstemdn och
politiker med flera till diskussioner pa plats i kontrasterande miljder.
Dels i smasamhéllet/landsbygdens milj6, dels i stadsmiljé for att dis-
kutera och reflektera dver synsatt pa kulturarvsarbetet ur deltagarnas
skilda perspektiv. Slutsatserna ar att det varit ett bra satt att féra dialog
pa och att roller och ansvar tydliggjorts. Och att deltagarnas egna be-
réttelser pd plats &r ett anvdndbart killmaterial fr kulturarvsarbetet.

Det aterstar fortfarande ett stort arbete inom kulturmiljévarden for hitta
metoder och arbetsatt dar demokrati och delaktighet i hogre utstrack-
ning an idag kontinuerligt tilldmpas i den |I6pande verksamheten. Agenda
kulturarv har lyft diskussionen och skapat medvetenhet om att perspek-
tiven &r nédvandiga. Vilka konsekvenser delaktighet kan fa i praktiken,
for handldaggning, dokumentationer, urval och informationsspridning
behdver kulturmiljovarden dock arbeta ytterligare med. Det &r ocksa
nodvandigt att delaktighetsperspektiv inte enbart tillampas i projekt,
utan att det ingdr i linjeverksamheten. Om sddana effekter uppnatts inom
Agenda kulturarv ar mgjligt att avlasa forst sedan projektet avslutats och
inforlivats i kulturarvsorganisationernas ordinarie verksamhet.

|u

| Gavleborgs Ian har Agenda kulturarv bjudit in till "kulturbruksmoten”
for att diskutera hur kulturmiljéer anvands och ska tas om hand i fram-
tiden. Kulturbruksmodtena har handlat om Tema levande kust, Tema
riksintresse och Tema byggnadsminne. M6tena har vant sig till grupper
som i vanliga fall inte brukar betrakta sig som vardare eller brukare av
kulturarv och avsikten har varit att bygga upp ett natverk av och for
D | alo g ocC h del akti gh et kulturbrukare. Till de olika mdtena har ideella féreningar, boende i och
brukare av riksintresse samt olika kategorier av byggnadsminnesdgare
bjudits in for att diskutera och utbyta erfarenheter kring temat. | lanet
arbetar man ocksd med ett regionalt kulturmiljéoprogram dar malet
bland annat ar att kulturarv ska betraktas som en resurs for den regio-
nala utvecklingen.

De insatser som genomforts inom Agenda kulturarv har dels handlat om
att prova och utveckla metoder fér att arbeta med delaktighet som ett
verktyg for 6kad demokratisk forankring, dels om att diskutera vad del-
aktighet innebar i praktiken. En viktig erfarenhet inom Agenda kulturarv



| Vdarmlands 1&n har man som ett steg pd vdgen mot en utékad dialog
gjort kvalitativa intervjuer med foretradare fér kommuner, stiftet, lans-
styrelsen, Varmlands museum, Karlstad universitet, Skogsvardsstyrel-
sen, ideella féreningar och allmanheten. Fragorna behandlade kunskap
om kulturarv och kulturmiljo. Resultatet visar att sdval ideella som pro-
fessionella ser fragor om kulturarv och kulturmiljé som ndrvarande i det
dagliga arbetet. Nagra menade att kulturmiljévarden &r for traditionell
och vill arbeta for mycket med bevarande. Man var n6jd med den nu-
varande organisationen pa regional och lokal niva och flera lyfte fram
kommunernas viktiga roll i kulturarvsarbetet. Gemensamma mdten
mellan de olika aktdrerna énskades och ett natverk har darfér byggts
upp. Mer om undersdkningen finns att |dsa i rapporten Undersdkning av
sektorns uppfattningar i kulturarvs- och kulturmiljéfragor.

Jénkdpings ldn har arbetat mot lokal niva i flera av sina insatser. Orga-
nisationen for det regionala Agenda kulturarvsarbetet lades i Gislaveds
kommun. Kommunen har tagit ett politiskt beslut att utreda om man
kan géra en kommunal kulturarvsagenda med tydlig folklig forankring. |
Gnosjo kommun dr grunden lagd for ett lokalt kulturarvsarbete i Marie-
holmsprojektet med start 2004. Malet &r att tillvarata och 6ka kunska-
pen och medvetenheten om natur, historia och kulturarvsvarden, och
starka den lokala identiteten genom ett 1angsiktigt arbete fér hallbar
utveckling.

| Blekinge lan har Agenda kulturarvsarbetet under 2003 koncentrerats
mot att skapa forutsattningar for att gora ett nyskapande kulturmiljé-
program fér Olofstréms kommun. Fér att fa ett bredare perspektiv pa
begreppet kulturarv ska arbetet med kulturmiljdprogrammet ska utfo-
ras i dialog med allmanheten. Agenda kulturarv i Blekinge har drivits
i samverkan mellan hembygdsrérelsen, kommunen, ldnsmuseet och
lansstyrelsen och det fortsatta arbetet med kulturmiljéprogrammet
kommer att drivas med samma samverkansparter.

Kommunernas roll

De omvadrldsanalyser som utférdes under 2002 visade att organisa-
tionerna har insikt om att roll- och ansvarsférdelningen mellan de
offentligt finansierade kulturarvsinstitutionerna ar otydlig, sarskilt for
allmanheten. Framfor allt betonade man dar roll- och ansvarsférdel-
ningen mellan lansstyrelse och lansmuseum, men dven dessa institu-
tioners férhallande till kommunerna. Den betydelse man tillmater kom-
munerna i kulturarvsarbetet ar markbar i omvarldsanalyserna, liksom
viljan att i hégre utstrackning samarbeta med desamma.

Manga lén har darfoér fokuserat sitt arbete pa att etablera kontakt och
varaktiga samarbetsformer med kommunerna i sin region. Flera orga-
nisationer har stéllt fragor i enkéater eller djupintervjuer till kommu-
nala politiker och tjansteman och till hembygdsféreningar. Resultaten
fran dessa visar att kommunernas foretrédare sjalva anser sig ha allt-
for liten kunskap om kulturarvsfragor. Man vill ha mer kunskap, bade
om kulturarvsorganisationernas arbetsfalt och om lokala kulturmiljéer
och kulturarv. Samma resultat gav den politikeraudit som genomfordes
nationellt &r 2002. De samhéllsplanerande delarna i kommunerna vill
gdrna ha dialog kring urval, varderingsgrunder och liknande.

En slutsats fran ldnens kontakter med kommunerna &r att dessa ar
intresserade av kulturarvsfradgor, men ofta saknar kunskap om kultur-
arvsperspektivet, och resurser for att arbeta med detsamma. En annan
slutsats &r att det b&sta sattet att na férstaelse for varandras synsatt
ar att motas och féra samtal om kulturarv. Inom Agenda kulturarv har
man regionalt fort samtal inte bara med kommunernas samhéllsplane-
rande delar utan dven med de ndmnder och férvaltningar som haller i
kulturfragor och miljéfragor.

For att skapa forutsattningar foér att féra dialog och samtal med
personer och organisationer utanfér den offentligt finansierade kul-
turmiljovarden har det varit nédvandigt att identifiera vilka samar-
betsparter som vore naturliga, men som ofta saknas. Kommuner och
frivilligrorelse ar de aktorer som flest lan valt att samverka med i sitt
arbete inom Agenda kulturarv. Att diskutera policyfragor, kulturarvs
lokala betydelse och hur man kan samarbeta mellan [dansmuseum, lans-
styrelse, kommun och frivilligrérelse har darfor varit centralt i manga
lans arbete.

| Norrbottens I&n har man utgatt fran sitt befintliga regionala kultur-
miljéprogram i arbetet med Agenda kulturarv. En utvardering av kultur-
miljoprogrammet har gjorts genom besdk i [dnets kommuner. Resultatet
visade att kommunerna Overlag ar relativt néjda med kulturmiljépro-
grammets urval, beskrivningar och presentation, men att man saknar
miljder som ldmningar fran skogsbruket, skogssamiska miljéer, moder-
na villaomraden samt vissa typer av militar- och krigshistoria.

Det visade sig ocksd att det finns en viss osdkerhet kring vart man ska
védnda sig for att soka stéd eller fa information om kulturmiljévard fran
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kommunalt hall. Ett uttalat 6nskemal fran kommunerna var att de ville
ha fler och tatare kontakter med lansstyrelsens kulturmiljdenhet. De
flesta kommuner kdnde behov av mer kunskap om kulturarv och kultur-
miljévard och flera ville ha utbildning i &mnesomradet.

I manga I&n har man arbetat med kommunerna i fokus och erfarenhe-
terna av dessa kontakter ar mycket positiva. Har namns bara ett par
exempel pd sddana méten.

| Ostergétlands 1an har traffar ordnats i flera av ldnets kommuner dar
tjansteman och politiker, lokala ideella foreningar, lansstyrelsen och
lansmuseet deltagit. Man har diskuterat behovet av ett policydokument
for kulturarvsfragor. Kommuntraffarna har varit ett led i samarbetspro-
jektet Kulturarv Ostergdtland och syftet med dem var att knyta kom-
munerna starkare till det regionala kulturarvsarbetet. P4 métena dis-
kuterades bland annat behovet av kulturmiljokompetens i kommunerna
och hur man hanterar kulturarvsfragor i det kommunala arbetet. Det
ndtverk som man bdrjat bygga upp kommer att forvaltas vidare inom
Kulturarv Ostergétland, som arbetar med att tillgdngliggdra historiskt
material via Internet och faltarbete.

Aven Kronobergs I&n har arrangerat méten i kommunerna. Avsikten
har varit att diskutera grundldggande fragor kring kulturarvets status,
vems ansvar det dr att forvalta kulturarv, vad som anses kulturhisto-
riskt vardefullt och hur man kan na ett 6kat engagemang kring kultur-
arvsfragor. Samtliga instanser fér kommunledningen bjéds in, liksom
hembygdsféreningar, intresseféreningar och naringsliv. Dessutom bjod
man genom annonser i massmedia in allmanheten. Alla inblandade sag
det som mycket positivt att motas i den har formen. Pa kommuntréaffar-
na framkom att kommunerna var néjda med det nuvarande regionala
ansvaret for administration av och ekonomiska bidrag till kulturmiljé-
vard. Man konstaterade att det fanns behov av att ge "uppmuntrans-
bidrag" till ideella krafter, d& detta kan betyda mycket for ett fortsatt
engagemang och ge synergieffekter for delaktighet. En storre tydlighet
och mer pedagogisk presentation av ldnsmuseets och lansstyrelsens
kulturhistoriska varderingar dnskades dock.

Skolan viktig samverkanspart

Skolan &r ett tydligt sammanhang dér man kan na unga och eftersom
skolan &r obligatorisk finns mojlighet att nd manga personer samlat.
Ett genomgaende resultat i samtliga opinions- och medborgarunder-
sékningar som genomférts inom Agenda kulturarv, bade nationellt och
regionalt, dr att unga i lagre utstrackning kanner till eller intresserar sig
for kulturarv och kulturmiljovardens fragor. Unga gar ocksa mer séllan
pa museum &n &dldre dldersgrupper. Darfor har skolan varit en énskvard
och tydlig samverkanspart i det regionala arbetet med delaktighet. |
flera 1an har man genomfort projekt i samarbete med skolan.

Resultaten fran arbetet i skolor visar att &ven unga &r intresserade av
kulturarvsfragor, men att de begrepp och synséatt som kulturmiljdvarden
anvander &r svara att forsta och ta till sig. Tydligt &r ocksa att nér elever-
na ombeds peka ut ndgot som de sjalva vill bevara fér framtiden blir re-
sultatet lokala platser som ar laddade med betydelser som den parkbank
dar man fick sin forsta kyss eller omradets b&sta pulkabacke. Kunskapen
om sadana platser &r nédvéndig att skaffa sig via de personer som sjélva
brukar ett omrade eller en plats. De kan samtidigt fungera som tanke-
stallare for vilka urval som kulturmiljovarden gér i sitt arbete.

| Vastmanlands lan har projektet Ungdomar k-marker fokuserat mot hur
skolungdomar férhaller sig till och uppfattar kulturarv. Till omkring 400
elever i 21 niondeklasser pa sju olika skolor stélldes fragor om exempelvis
vad de sjalva vill bevara for framtiden och varfor, vilken nytta kulturarv
fyller och vad i kulturarv som engagerar ungdomar. Projektet Ungdomar
k-madrker har genomférts i en ny samarbetsform mellan pedagoger och
kulturmiljévardare pa lansmuseet. Resultaten visar att ungdomar har ett
stort intresse for fragor som ror kulturarv, men att de har litet intresse
for att engagera sig i de traditionella foreningsformerna, exempelvis en
hembygdsforening. Ungdomarnas tilltro till att de sjdlva har mojlighet
att paverka hur kulturmiljén tillvaratas &r 1dgt. Samtidigt finns en vilja
att vara med och paverka. De positiva erfarenheterna fran projektet har
givit en insikt om vardet av att féra denna typ av dialog och att dialo-
gen berikar kulturarvsarbetet. Resultaten fran projektet visades under
februari och mars 2004 i en utstéllning i Vasteras. Mer finns att l&sa i
rapporten Ungdomar k-madrker - en enkatundersdkning om ungdomars
installning till kulturmiljon. Se bilaga 4 Sammanstallning av litteratur och
viktigare dokument inom Agenda kulturarv.

P& Vessigebro skola i Halland har eleverna i arskurserna fyra och fem
arbetat med den fysiska kulturmiljén. Varje elev har bland annat fatt
tillfalle att jamfdéra de egna livsvillkoren med livsvillkor i olika tider och
har undersdkt sambandet mellan datid, nutid och framtid i hembygden.
Genom att ha kunskap om vad som formar samhdllet och narmiljén kan
man ocksa delta aktivt i samhéllsutvecklingen. Syftet med projektet var
att ta fram en metod for att arbeta med det fysiska kulturarvet i skolan
enligt den lararhandledning som man i Halland tagit fram inom Agenda
kulturarv. Metoden och Idrarhandledningen har ocksa spridits inom hela
skolan och i Falkenbergs kommun.
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Arbete for mangfald

Oka kulturmiljo-
vardens slagkraft

Nagra organisationer har i sitt arbete inom Agenda kulturarv belyst
mangfaldsfragor. | vissa fall har det handlat om att ta fram en plan fér hur
ett sddant arbete kan utvecklas och genomféras. | Kronobergs 1an har ett
natverk med representanter fran bland annat ldnsmuseet, lansstyrelsen,
Svenska Emigrantinstitutet och Vaxjé kommun tagit fram ett program for
integrationsarbete under 2003. Programmet innehaller férslag pa kon-
kreta insatser d&r kulturarv och integrationsarbete &r utgdngspunkter.

| andra fall har man arbetat konkret med att 6ka kunskap och skapa kon-
takter med grupper som inte finns féretradda inom kulturmiljoarbetet i

tillrackligt hdg utstrackning. | Jdmtlands Ian anordnades till exempel en
temadag kring hur museer och andra kulturarvsinstitutioner ska hantera
frdgor som rér mangfald och kulturmoten.

| Vasterbottens I&n har man inom Agenda kulturarv pa flera satt kartlagt
hur aktdrer utanfér kulturmiljdvarden ser pa kulturarv, kulturmiljévard
och hur man sjdlva arbetar med det. Tillsammans med Norrbottens lan
har man gjort en attitydundersékning bland lénsinvanarna i de bada 1&-
nen och med hjélp av en enk&t har man fragat kommunala tjdnsteméan
och politiker om deras syn pa och kunskap om kulturarv.

Dessutom har Skogsmuseet i Lycksele fordjupat arbetet med samebyar
och féreningar. Ett resultat blev att det nu finns kontaktpersoner fér i stort
sett alla samebyar och samefdéreningar. Samebyarna/-féreningarnas egna
dokumentations- och bevarandeinsatser har dven kartlagts, liksom vilka
insatser som samebyn eller sameféreningen sjdlva tycker ar angeldgna.
En slutsats ar att flera samebyar och sameféreningar anger att de sjdlvai
hogre grad vill delta i dokumentationsarbetet av det samiska kulturarvet,
inte bara fungera som uppgiftslamnare. Mer om projektet finns att Idsa i
rapporten Det samiska kulturarvet i Vasterbottens lan: Sameféreningars
och samebyars dokumentationsarbeten, se bilaga 4 Sammanstallning av
litteratur och viktigare dokument inom Agenda kulturarv.

Malmd museer har inom ramen for Agenda kulturarv drivit ett projekt
med syfte att synliggéra romers och resandes kulturarv och kulturmiljoer.
Parter som deltagit i projektet ar férutom museet; ett antal kommuner i
Skane lan, ett antal hembygdsféreningar, Studieférbundet Vuxenskolan,
Landsarkivet i Lund och Stadsarkivet i Malmd&. Dessa akt&rer har alla
bidragit med material samt romska foreningar och privatpersoner som
tagit en aktiv roll i uppsokandet av platser som fungerat som ldager och
samlingspunkter. Platserna ska mdrkas ut med hjdlp av informations-
skyltar som tas fram i samarbete med lansstyrelse och regionmuseum.
Att sammanstalla och jamfdra den information romerna gett med den
information man fatt fran ickeromer har resulterat i nya kunskaper. Pro-
jektet har fatt deltagarna att ténka i nya banor och de erfarenheter som
gjorts kan anvandas for att lyfta fram kulturarv som hittills varit osynliga.
Lds mer i rapporten Romani Kultura: Rapport: Forprojektering av ett na-
tionellt romskt museum/kulturcentrum, se bilaga 4 Sammanstalining av
litteratur och viktigare dokument inom Agenda kulturarv.

For att vara slagkraftig maste man ha ett tydligt budskap att fora ut.
Manga organisationer pekade i sina omvarldsanalysen pa avsaknaden
av egna strategier fér verksamheten, ndgot som bidrog till att arbetsbe-
lastningen kandes h&ég. Avsaknaden av tydligt formulerade strategier for
hur verksamhetsmalen ska tolkas och paverka arbetet skapar osdkerhet
i kommunikationen med andra. Malsattningen med Agenda kulturarv har
ocksa varit att arbeta fram en gemensam programférklaring. Processen
bakom denna beskrivs mer utforligt i ndsta kapitel.

Flera lIan har inom Agenda kulturarv tagit fram regionala programfor-
klaringar eller strategidokument fér hur kulturarvsarbetet ska bedrivas
i lanet. Dessa ar, liksom den nationella programforklaringen, resultat av
de diskussioner om inriktning, vardegrund och framtida utmaningar som
férts inom projektet. Det finns ocksa exempel pa att man har uppdaterat
och utvérderat regionala kulturmiljéprogram i dialog med manga akto-
rer.

En mangd konkreta férslag pd hur arbetet med kulturarv kan utvecklas
har uppkommit under projektet Agenda kulturarv. Det rér sig om alltifran
idéer som fotts i de manga diskussionerna, till erfarenheter fran olika
projekt. Dessa idéer finns tillgdngliga i Idébanken, som ligger pa projek-
tets hemsida. Syftet med Idébanken &r att erbjuda en uppsjo av férslag
som kan ge idéer till metodutveckling och nya arbetssatt. Materialet ar
darfor inte gallrat eller varderat, utan bara sammanstallt och grupperat.

Kommunikation

Nagot som snart blev uppenbart i arbetet med Agenda kulturarv var att
i princip alla aktérer efterfrdgade mer information och battre kunskap
om vad de olika delarna av kulturarvsarbetet bestar i. Fér manga &r det
otydligt vart man ska kan vanda sig for att fa kunskap om kulturmiljéer
och &ven vilken typ av kunskap som finns att tillgd. Darfor har flera lan
arbetat med att producera information om vilken organisation som an-
svarar for vad, om lagstiftning och begrepp och om var man kan sdka
den information man ar ute efter. Informationen har spridits i form av
broschyrer eller via hemsidor och har gjort kulturmiljdarbetet mer syn-
ligt och tillgadngligt. Arbetet med utatriktad kommunikation har i som-
liga 1&n visat pa vissa brister i kompetens for denna typ av verksamhet.
En slutsats ar darfor att det behdvs kontinuerlig kompetensutveckling
inom kommunikationsomradet.
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Som ett led i att tillgdngliggéra kulturarvsfragor for fler &n de redan
invigda har de allra flesta i sitt arbete med Agenda kulturarv bjudit
in massmedia till seminarier och arrangemang inom projektet. Dessa
initiativ har gett goda reslutat vad galler olika mediers bevakning av
kulturarvsfragor.

Strategier for framtiden

Att gdra kulturmiljovarden mer slagkraftig har ocksa inneburit att féra
in kulturarvsperspektiv i andra verksamheter och politikomraden. Sa-
dana exempel finns sedan tidigare, till exempel genom kulturmiljévar-
dens deltagande i miljokvalitetsmalen och storstadssatsningen. Som
en f6ljd av Agenda kulturarv har man pa flera hall fort in kulturarv som
en del i regionala tillvaxtprogram eller regionala utvecklingsstrategier.
I ndgra l&n finns nu kulturarv med som ett eget malomrade fér regional
tillvaxt.

I madnga organisationer har arbetet inom Agenda kulturarv kommit att
pragla den ordinarie verksamheten genom att synsatt och varderingar
som diskuterats inom projektet nu aterfinns i verksamhetsplaner. Hur
de mal man satt upp i de gemensamma verksamhetsplanerna uppfylls
blir méjligt att félja upp forst nésta ar.

Synséttet som vuxit fram inom Agenda kulturarv har ocksa préaglat
villkoren for fordelningen av bidraget till kulturmiljévard, det sa kall-
ade 28:26-anslaget. Nyskapande projekt med en generell tilldmpning,
som tar avstamp i Agenda kulturarv prioriterades av RAA bland lanens
dskanden infér 2004. Likasa prioriterades insatser for att 6ka medbor-
garnas forstdelse for och delaktighet i kulturarvet. Flera projekt som
initierats inom Agenda kulturarv de senaste tva dren beviljades medel
for en fortsattning.

Flera lan arbetar med regionala handlingsprogram eller agendor for
kulturarvsarbetet i lanet. P4 Gotland har kommunen, landsarkivet,
hembygdsforbundet, lansstyrelsen och lansmuseet gemensamt tagit
fram en agenda for kulturarv pa Gotland. Programmet beskriver hur ak-
térerna har for avsikt att utveckla kulturarvsarbetet de narmaste fem
aren utifran synséattet historiebruk med manniskan i centrum. Kultur-
arvsarbetet ska fungera som en resurs for den regionala utvecklingen,
manniskors identitet och valfard. De dvergripande malen &r:

Bevara; bruka; berika

Tillgdngliggdrande, delaktighet, ansvar

Resursanvandning

| dialog med féreningar, foretagare och andra intresserade har tio

arbetsomraden lyfts fram dar konkreta férslag ges till hur omradet
kan utvecklas. Ett arbetsomrade under malet bevara; bruka; berika &r

Varldsarvet hansestaden Visby. Har ar avsikten att klargdra roll- och
ansvarsférdelningen och att sérja fér en lokal kompetensutveckling s
att ruinerna bevaras langsiktigt och samtidigt kan forts&tta att brukas
och berika manniskors vardag.

| Kalmar lan blir ett av resultaten ett dokument for den framtida inrikt-
ningen for kulturmiljévarden i l&net. Skriften blir en sammanfattning av
resultaten inom det regionala Agenda kulturarvsarbetet. De synpunk-
ter som framkommit under projektets gadng fangas upp i skriften och
satter avtryck for framtiden. | avsiktsforklaringen arbetar man med
olika insatsomraden, som exempelvis handlar om det lokala perspek-
tivet och engagemanget, om samverkan, om att bygga upp kunskap
och forvalta den, att berdtta och tillgangliggéra samt om tillvaxt ur
ett kulturarvsperspektiv. Kalmar har drivit sitt Agenda kulturarv i bred
samverkan med omgivande samhélle. Tva stora diskussionsseminarier
har anordnats dit cirka 150 deltagare kom vid varje tillfdlle.

Vasternorrlands Ian har inom Agenda kulturarv reviderat sitt regionala
kulturmiljéprogram: Utsikt mot framtiden - nya perspektiv. Det innehaller
en gemensam vision samt mal och riktlinjer fér kulturmiljdarbetet 2003-
2006. Det reviderade kulturmiljéprogrammet togs fram i en arbetsgrupp
for kulturarv, med anknytning till ndtverket Regional sammanhallen
kulturplanering. Har har bland andra landsting, arkiv, Idnsturismorgani-
sation och ideella foreningar varit representerade tillsammans med lans-
styrelse och ldnsmuseum. Dessutom har det funnits representanter fran
olika kommunala instanser. | programmet formuleras mal kring teman
som néringsliv, livskvalitet, livsmiljo, livslangt larande och internationell
samverkan. Ytterligare ett resultat ar att kulturarvsaspekten har lyfts in
i det regionala tillvdxtprogrammet fér de kommande fyra dren och nu
finns med d&r som en egen atgard.

| Dalarnas lan har Agenda kulturarvsarbetet koncentrerats till att kom-
municera varldsarvet Falun med nya grupper. Avsikten har varit att enga-
gera allménheten och féretag i varldsarvet. Ett varldsarvsrad med repre-
sentanter for Falu kommun, Stiftelsen Stora Kopparberget, lansmuseet
och lansstyrelsen har anordnat ett visionsméte riktat till allmanheten,
dar olika férslag till utveckling av varldsarvet sammanstalldes. For att
engagera barnen har skriften Rostrok, rudor och gamla mormor i Falun
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producerats och spridits i alla tredjeklasser i kommunen. Se bilaga 4 Sam-
manstallning av litteratur och viktigare dokument inom Agenda kulturarv.

Riksantikvarieambetet har vid fyra seminarier diskuterat myndighetens
framtida roll och uppgifter. All personal har varit inbjuden, liksom Svenska
Kommunfdrbundet och representanter for Lans- och Landsantikvarie-
foreningarna.

Materialet har sedan sammanstallts och bearbetats och har varit ett un-
derlag till RAA:s bidrag till diskussionerna om den nationella programfér-
klaringen. Man har ocksa gjort interna verksamhetsanalyser vid alla
avdelningar. Ett av resultaten av detta arbete ar strategidokumentet
Kulturarv i tiden som ska fungera som riktlinje for myndighetens verk-
samhet 2004-2006. RAA:s vision &r att kulturarv ska vara angeldget,
tillgéngligt och anvandbart foér alla. Arbetet ska prdglas av mangfald
och 6ppenhet och vara en dynamisk och positiv kraft i samhallsutveck-
lingen.

Lanen och RAA har gjort egenutvarderingar av sitt arbete. Resultaten
fran dessa visar att man framfér allt uppskattar att det funnits tid
och pengar att samtala kring hur kulturarvsarbetet fungerar idag och
ska fungera i framtiden. Det har &ven varit viktigt att fa utrymme att
etablera kontakter med nya aktorer for samarbete i olika former. Flera
papekar att Agenda kulturarv &r en del av en féréndringsprocess som
startat redan tidigare, men att de resurser som projektet haft har gjort
det mojligt att skynda pa arbetet. Nagra har uppfattat syftet med Agen-
da kulturarv som luddigt och otydligt och har tyckt att det varit svart att
forklara for sina samarbetsparter.

Egenutvarderingen forbereddes genom gruppdiskussioner pa fyra olika
platser i landet. Diskussionerna kretsade kring arbetssatt och metoder,
maluppfyllelse och resultat samt organisation och roller. Varje organi-
sation lamnade ocksa in en skriftlig utvardering i samband med ater-
rapporteringen av 28:26-anslaget for Agenda kulturarv i januari 2004.
En rapport fran egenutvarderingen fardigstélldes i april 2004. Se bilaga
11 Utvardering av arbetet med Agenda kulturarv - regionalt och pa Riks-
antikvarieambetet.




En gemensam

programforklaring

Diskussionerna och samtalen inom Agenda kulturarv har lett fram till
en gemensam programforklaring for kulturarvsarbetet. Processen som
lett fram till dokumentet ar signifikativ for i stort sett allt arbete som
bedrivits inom projektet.

Redan inledningsvis fanns en uttalad tanke att man skulle undvika att
lasa projektets inriktning och istédllet ge de verksamma i hela landet
mojlighet att vara delaktiga i formulerandet av mal och inriktning.
Darfoér arrangerades ett upptaktsmote i april 2001, dar ett antal hu-
vudteman for det fortsatta arbetets inriktning formulerades. Bland
de drygt 100 personer som deltog fanns representanter fran de flesta
lansstyrelser och ldnsmuseer samt fran Kulturdepartementet, Svenska
Kommunfdrbundet och samtliga av RAA:s avdelningar. De réda tradar
som fangades upp i diskussionerna kom sedan att pragla det fortsatta
arbetet i Agenda kulturarvs olika faser.

Upptaktsseminariet visade att det fanns en genuin vilja till féorandring
och utveckling av verksamheten och uppslutningen bakom projektidén
var stor. Efter det inledande seminariet formerades samordningsgrup-
pen och en projektplan skrevs utifrdn de olika teman fér utvecklingsar-
betet som identifierats.

Agenda kulturarvs faser

Omvarldsanalys
FAS1 Utvardering
Opinionsundersdkning

Vision, varderingar, vardegrund, ideologi

Vidgat engagemang fér kulturmiljvarden i samhéllet
FAS 2 Allas ansvar for kulturarvet

Allas ratt till kulturarvet

Legitimitet, samhallsuppdraget

Kommunikation; att nd ut, vara tydliga,
samhallsdebatt/opinionsbildning

FAS 3 Mer samverkan med andra sektorer; kommuner, partners
Tillgénglighet
Vem go6r vad?

Det arbetssatt som valdes for att nd fram till programférklaringen
inom Agenda kulturarv har styrts av en ambition att ge alla méjlighet
att delta i arbetet. Denna ambition har varit mycket tidskrdvande. Det
har &ven inneburit svarigheter att formulera riktlinjer fér hur man ska
arbeta konkret, som alla kan enas kring.

Regeringen féreslog i budgetpropositionen 2001 att 10 miljoner kro-
nor per ar ur anslaget Bidrag till kulturmiljévard (ddvarande 28:27,
nuvarande 28:26) kunde utnyttjas inom Agenda kulturarv. Stiftelsen
framtidens kultur, som ger bidrag till Idngsiktiga och nyskapande kul-
turprojekt, har ocksa givit ekonomiskt stdd till projektets genomféran-
de. Med dessa medel till forfogande fanns forutsattningar att driva ett
landsomfattande projekt om framtidsfragor inom kulturarvsomradet. |
utvarderingen av projektet har alla organisationer pekat pa att sarskilt
avsatta medel och tid varit en absolut férutsattning for att genomfora
projektet.

Under de tva ar som arbetet inom Agenda kulturarv pdgatt runt om i
landet har méten med kontaktpersoner i l&nen och p8 RAA har hallits
regelbundet. Det férsta i april 2002. D& mdjligheten att traffas dver
organisationsgranser och geografiska granser upplevdes som mycket
positiv och inspirerande, var det naturligt att fortsatta métas och dis-
kutera hur projektet skulle framskrida. Syftet med métena var ocksa
att utbyta erfarenheter och skapa kontakter bade mellan ldnen och
RAA. Totalt deltog mellan 30 och 60 personer pd métena.

I mars 2003 lamnade ldnen, RAA och Svenska Kommunférbundet in
sammanfattningar av de diskussioner man fort inom ramen fér Agenda
kulturarv. Syftet med detta var att fa fram ett underlag fér programfér-
klaringen. Efter drygt ett ars arbete med Agenda kulturarv hade man
i 1anen och p& RAA diskuterat hur man vill férandra kulturarvsarbetet
i relation till dagens samhélle. De fragestéliningar och teman som
identifierades i det inrapporterade materialet sammanfattades till do-
kumentet Historiebruk med ménniskan i centrum. Har tog man ocksa
hansyn till resultat fran de olika undersdkningar som genomférts
inom projektet, till exempel politikerundersdkningen. Detta var forsta
gangen som inriktningen sattes pa préant inom Agenda kulturarv. Se
bilaga 4 Sammanstallning av litteratur och viktigare dokument inom
Agenda kulturarv.

Under tre dagar i maj 2003 holls en arbetskonferens, Majmotet, i Vas-
terds. Totalt deltog 250 personer. Varje 1an och RAA hade méjligheten
att ta med sig tio representanter som pa olika satt deltagit i arbetet
inom Agenda kulturarv och bredden visade sig vara stor. Utéver lans-
museer, ldnsstyrelser och RAA deltog representanter fér kommuner
(politiker och tjansteman), hembygdsforeningar och hembygdsfor-
bund, naringsliv, arkiv, hégskolor och universitet, DIK-férbundet,
landstingspolitiker med flera. Den mesta tiden &gnades at diskussioner
i grupp. Diskussionerna tog sin utgdngspunkt i dokumentet Historie-
bruk med manniskan i centrum och rérde sig kring olika teman, som
till exempel bevara och beratta, 6ppna upp fér dialog, reflektion och
handling, stimulera till och ta tillvara engagemang.
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Majmotet ledde till ett forsta utkast till programforklaringen. Detta
utgick alltsd bade fran det material som varje |4n rapporterat in och
slutsatserna fran diskussionerna pd majmétet. En skribentgrupp for-
merades och skrivandet tog vid. For att stamma av arbetet anordnades
ett diskussionsseminarium under hésten 2003. Skribenterna arbetade
sedan vidare med texten.

| oktober 2003 gick ett forslag till programférklaring ut pa remiss till
alla lansmuseer, l&nsstyrelser och RAA. Ovriga samarbetspartner, cen-
trala organisationer och andra myndigheter bjéds ocksa in att komma
med synpunkter. | remissvaren deltog dven de organisationer man re-
gionalt haft kontakt med, som frivilligrorelse, kommuner eller regionala
kommunférbund, kommunala museer, arkiv, bibliotek, naringsliv, intres-
seorganisationer med flera.

Resultatet av remissen visade ett mycket brett deltagande och ett stort
engagemang. Svaren praglades av samstammighet kring dokumentets
grundldaggande inriktning, men daven kritik mot framst struktur och
terminologi. Eftersom processen utmarks av mojligheten for alla inom
kulturarvsarbetet att delta i att formulera vardegrund och framtida in-
riktning skickades programférklaringen, efter revidering, pa en slutlig
avstdmningsrunda varen 2004.

Resultatet fran diskussionerna och férandringsarbetet inom projektet
ar en programforklaring for samtidens och framtidens arbete med kul-
turarv och historia.
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